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Investorem hotelu byl indiansky kmen, ktery byl majitelem velkého vysoce vydélecného kasina. Zamérem
projektu bylo vedle jeho rozsireni také vybudovat velkou konferencni mistnost pro 3000 lidi, lazné, dvé
restaurace a nad tim v$im postavit 12podlazni hotelovou véz s 380 pokoji. V ramci projektu bylo také treba
vymezit rezervu pro druhou hotelovou véz se stejnou kapacitou. Stavebni parcela byla umisténa hned vedle
dalnice a pro architektonicky navrh byla proto dulezita viditelnost stavby. Byly také studovany pohledové
moznosti z dvanactého podlazi, z luxusnich pokoju. Soucasti feseni hlavnich komunikacnich prostor byly
velmi pusobivé skulptury a grafika indianskych umélca.

Bez certifikace

Novy hotel stejné jako kasino byl umistén na Uzemi indianské rezervace. Ty maji v USA vlastni zakony a
spravu véetné stavebnich (radd, které se ale nicméné ridi normami platnymi v celych Spojenych statech.
Myslel jsem, Ze vztah Indianu k prirodé automaticky vyvola nutnost projektovat hotel nejméné ve
standardu LEED Silver, ale nebylo tomu tak. V zajmu maximalizace zisku investor certifikaci zamitl. Jeji
soucasti jsou totiz rizné podminky - také zakaz koureni v celém objektu a provozovatel mél za to, Ze by
prisel o hodné zakaznikd.

Zamérem architektonického navrhu bylo sjednotit hmotu budovy kasina a prizemni casti hotelu a vytvorit
tak zakladnu pro hotelovou véz. Nizsi prizemni cast (podium) byla navrzena z ocelového skeletu s
rozSirenymi zaklady a s obvodovou sténou z betonovych tvarnic kopirujici stavebni material budovy kasina.
Stropni konstrukce podia byla z vlnitého plechu jako forma ztraceného bednéni (v USA se pouziva termin
trvalé bednéni - permanent form), na ktery byla polozena armatura zalita betonem. To je typické reseni
ocelové konstrukce stropu. U stresni konstrukce byl opét pouzit vlnity plech nahore s tepelnou izolaci.
Spad strechy byl pripraven v nosné konstrukci tak, aby se nemusela tvarovat draha tepelna izolace pro
spadovani strechy. Zajimavé bylo reseni velkych konferencnich mistnosti se zasunovacimi sténami. V
nékolika prostorach byly zavéseny absorpcni desky pro Upravu akustiky prostoru.

Predpjaté stropy

Zalozeni hotelové véze bylo navrzeno na pilotach. Toto reseni si vyzadalo stavebni povoleni v predstihu
vzhledem k delsi dobé jejich realizace. Zelezobetonovy skelet byl navrzen se stropy z predpjatého betonu
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(PT Slab - Post-Tensioning Slab). Vyhodou tohoto reseni je oproti tramové betonové konstrukci subtilnéjsi
deska. Tim se ve 12podlazni budové usetrila vyska celého jednoho patra. Toto reseni je vhodné hlavné pro
stavby, kde se v budoucnu nepredpoklada adaptace s velkymi dodatec¢nymi prostupy stropem. Setkal jsem
se s problémem adaptace ,,PT-Slab“ stropu u jednoho svého projektu, kde jsem musel umistit novy vytah
vné existujici konstrukce, protoze jinak by musel byt prestrizen predpjaty kabel. Vzhledem k subtilnosti
stropni konstrukce z predpjatého betonu ma strop vétsi prahyb, ktery musi byt zohlednén v navrhu
obvodového plasté.

Volba obvodové stény

Velmi komplikovanou c¢asti architektonického navrhu hotelu byl obvodovy plast. Na prvni pohled se
nabizela zavésena sténa - jednak je urcena praveé pro skeletové konstrukce, jednak po dokonceni nese
zaruku za cely plast pouze jeden dodavatel. Nabizely se ale i jiné moznosti. Po odmitnuti zavésené stény
se rysovala dvé reseni: systém venkovni prosklené stény hotelovych pokojl a systém plné stény bez oken.
Klicovou otazkou bylo, ktery dodavatel bude odpovédny za spravnost provedeni horizontalniho detailu
styku obou systém0 a bude garantovat pripadné opravy.

Pro prosklenou c¢ast fasady byl vybran systém okennich ramd na celou vysku mistnosti (storefront windows).
Sténa je pevné zakotvena do dolni betonové desky a kluznym profilem spojena s deskou horni (pro moznost
prahybu horni desky). Stropni konstrukce byla prekryta galvanizovanym plechem s tepelnou izolaci pro
eliminaci tepelného mostu.

Pro fasadu bez oken byly analyzovany rizné systémy EIFS (Exterior Insulation and Finish System) jako
Dryvit, Rain Screen Design a Cavity Wall. Cena systému Dryvit je vyhodna, ale jeho reputace neni dobra -
uvnitr konstrukce obvodové stény se Casto objevuji plisné a proto pojistovny objekty, vyuzivajici tento
systém, nerady pojistovaly. Vzhledem k témto okolnostem byl Dryvit zamitnut.

Rain Screen Design (volné prelozeno - clona proti desti) neboli Pressure Equalization System (srovnavaci
systém tlakd) je sténa se vzduchovou mezerou, ktera je prepazkami rozdélena do jednotlivych sekci. Ty
jsou vybaveny vétracimi otvory, které slouzi k vyrovnavani tlaku vzduchu uvnitr stény s vnéjsim okolim.
Pravidelna fasada hotelové véze se primo nabizela pro tento systém, ale pro vysokou cenu byl také
zamitnut. Po vSech analyzach byl nakonec vybran systém stény se vzduchovou mezerou (cavity wall) s
venkovnim plastém z hlinikovych paneld.

Jiz v pocatecnim stadiu projektu jsme zacali jednat s nékolika dodavateli systému Cisténi fasady. Prizemni
Cast (pédium) byla pro udrzbu dosazitelna ze zemé a také ze strechy, problémem ovsem byl vybér
vhodného systému pro centralni hotelovou véz. Jeji stredni cast méla navic technické podlazi (13. patro)
se sedlovou strechou a s velkou prosklenou plochou. Nabizel se Casto vyuzivany a také nejjednodussi
systém - sedacka na lané -, ale nakonec byl vybran systém plosiny na kladkach, protoze dodavateli tento
systém soucasné slouzil pri montazi obvodového plasté.

Design/Build

Projekt ,,indianského* hotelu byl zpracovavan v dobé, kdy se objevovaly nové zplsoby vystavby, resp. nové
organizace prace. Tradi¢ni zpusob je ,,navrh - nabidkova cena - stavba“ (Design - Bid - Build), ale v zajmu
zkraceni vystavby, a tim i snizeni nakladu a ceny, se nyni velmi ¢asto uplatniuje systém ,,Design/Build“ a
ten byl také zvolen pro projekt hotelu. V okamziku dosazeni 60% rozpracovanosti projektu investor pozval
nékolik dodavatell pro stanoveni nabidkové ceny. S vybranym dodavatelem investor podepsal smlouvu s
klauzuli (Guarantee Maximum Price) o garantovani maximalni ceny. Od okamziku potvrzeni nabidkové ceny
se konaly pravidelné pracovni schlzky se zastoupenim architekta, viech specialisttl, vedouciho stavby a
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dodavatele. A od té doby byl také znat tlak dodavatele na zjednodusovani projektu, takze napriklad
plvodni dodavatel vzduchotechniky a zdravotni techniky byl nahrazen jinym, ktery vice respektoval
pozadavky na kontrolu ceny.

Modelovani informaci

Po dokonceni projektu hotelu si dodavatel nechal vypracovat trojrozmérny model celého objektu véetné
vsech specializaci. Tento model propojil s harmonogramem vystavby a dalSimi programy a tak vznikl cely
komplex informaci o stavbé. Tento systém se nazyva BIM (Building Information Modeling - modelovani
informaci o stavbé). Diky nému si dodavatel nebo investor muzZe kdykoli vyhodnotit spotfebu materialu,
dodrzovani harmonogramu, presné naplanovat dodavky materialu apod. Od roku 2007 se v USA postupné
dostava do povédomi stavebnich odbornik(l pojem IPD, (Integrated Project Delivery - integrované dodavka
projektu). Ten je zaloZzen na tymové praci vsech odborniki jako v systému Design/Build, ovSem s tim
rozdilem, ze dodavatel nema vétsi slovo nez ostatni ¢lenové tymu.
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