Retail na pocatku evolucni revoluce

Author: SF / Petr Bym | Published: 23.11.2011

»Vystavba bude pokracovat!“ - tak jasné a strucné odpovida Alexander Rafajlovi¢ z Cushman & Wakefield
na otazku, kterou si klade hlavné developerska sféra. Se stejnou jistotou lze ale predpovidat, ze to
vystavba bude v porovnani s minulosti skromnéjsi.

Doba extenzivniho rdstu obchodnich kapacit je uz v Cesku minulosti. Jestlize v minulé dekadé u nas
pribyvalo v priméru kolem 200 000 metrd ¢tverecnich novych maloobchodnich ploch a v rekordnim roce
2008 jich bylo dokonce 400 000, napristé uz bude objem vystavby spise mensi. Soucasny rok je z tohoto
hlediska takrka katastroficky. Do provozu nebylo uvedeno zadné vétsi nakupni centrum (vyjimkou bylo
pouze mensi OC Lihovar v Ri¢anech). Pro pristi rok se ale chysta otevieni hned nékolika velkych objekt(
(shodou okolnosti hlavné v Moravskoslezském kraji) a zajem investoru, ktery trochu paradoxné pravé letos
prosel jednim ze svych vrcholli, bude nepochybné plisobit jako akcelerator dalSich projektd. (Letos se v CR
prodaly obchodni objekty za 841 mil. eur a podle odhadu spolecnosti Cushman & Wakefield do konce roku
jesté budou realizovany transakce za dalSich 100 mil. eur. Podle jinych odbornik( roste i poptavka mensich
lokalnich investor(, ktefi zacinaji své prostfedky v ruznych formach sdruzovat a ktefi se budou orientovat
spiSe na mensi objekty.)

Ta ,,acka“, ktera si budou chtit v maximalni miFe zajistit Uspéch, ale budou muset byt trochu jina. Cesky
retail, ktery za uplynulé dvé dekady absolvoval obdivuhodné dynamicky vyvoj, ceka jakasi evolucni
revoluce. ,,Evolucni“, protoze zmény budou postupné a pomalé, ,revoluce® zase proto, ze tentokrat budou
hlavné kvalitativni. Novou kvalitu lze pritom ocekavat v oblasti nabidky, systému obchodovani, vlastnické
struktury i architektury nasich budoucich ,,chram( konzumu*.

Nekoncici inovace

Na prvni pohled se zda, ze obohatit nabidku zbozi velkych nakupnich center uz neni mozné. Aktualni déni
nicméné naznacuje, ze tomu tak neni. Za vsechny zminme nepochybné perspektivni pocin v Tesco Letnany,
kde v dalsi ¢asti tohoto nakupniho centra bude autosalén, ¢i mozna stejné nadéjnou expanzi ,,erotického*
retézce City Realex, ktery ma dnes filialku i v prazském Palladiu, povazovaném za ,,nejlépe fungujici
obchodni centrum v Cesku®.

Vlastné nekonecna je inovace nabidky v oblasti znacek. Letos se napriklad na ¢eském trhu etabloval

prodejce sportovnich odévu a obuvi Foot Locker ¢i $panélska madni znacka Desigual, pritom jini vyrobci Ci
prodejci po delsi pritomnosti na ceském trhu oteviraji vlastni znackové butiky - letos to je napriklad
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proslula znacka Crocs. Pravé na tomto poli budou mit podle A. Rafajlovi¢e bonus ta nakupni centra, ktera
budou ve vétsim portfoliu velkych vlastnikd ¢i investor(. Lze prepokladat, ze skutecné prestizni znacky
budou tihnout k stejné renomovanym obchodnim stfediskim.

Pro OC je pritom dobra zprava, Ze nemalo znacek, které az dosud sazely hlavné na vlastni prodejny v
atraktivnich méstskych lokalitach, zacinaji hledat cestu pravé k nim. U nas je to v posledni dobé napriklad
spole¢nost Gorenje, ktera rozpousti sit' 25 prodejnich mist a vytvari novou distribu¢ni strukturu, kde ddraz
bude kladen hlavné na pritomnost v zavedenych OC.

Pomalu - a podle odborniku jde o nejvétsi volny prostor v nabidce obchodnich center - se mnozi i sluzby,
pocinaje kosmetickymi i zdravotnickymi (komercni oftalmologie), pres finanéni (uz i fetézec Zabka, ktery
rozhodné neni urcen luxusni klientele, nabizi platbu slozenek, nabijeni mobilnich telefonl apod.) a
bankovni az po ,,jiné“, typicky to mlize byt prodej rekreacnich ¢i lazenskych pobytt, u obchodu s
elektronikou je zase prostor pro nabidku instalacnich sluzeb apod.

Trendem rozvoje OC v nejblizsi budoucnosti nepochybné bude i expanze ,,zabavy“. Hodné slibna je v tomto
ohledu zejména détska, resp. rodinna klientela. Pro tu budou jisté tahakem nejriiznéjsi dinoparky a
»eventy“ (koncerty, modni prehlidky, soutéze), které uz nyni v OC rozsiruji standardni volnocasovy mix
multikin a bowlingl. Nékteri odbornici jsou i toho nazoru, ze nékde mohou obchodni centra plnit funkci
jakychsi komunitnich center, kde by se do jisté miry mohl odehravat i verejny Zivot, a v souvislosti s tim
upozornuji na vyznam socialnich siti.

Kamen a internet

V Cesku je pocatek druhé dekady v obchodu charakteristicky rozmachem e-shopt. Jejich laci se kamenné
obchody uz prizpusobily, nicméné jednoduchost a snadnost nakup( od pocitace zakazniky stale tahne.
Zaroven ovsem velké internetové obchody v zajmu rychlejsi a levnéjsi distribuce objednaného zbozi
vytvareiji sit kamennych pobocek. Napriklad Alza.cz, nejvétsi e-shop v Cesku, jich ma uz 21, z toho jenom
v Praze pét a dalsi dvé chysta v nejblizsi dobé otevrit. Alza uz také nejen prodava, ale i pomaha se
zprovoznénim zakoupeného zbozi, které i pojistuje. ,,Maloobchod bude hledat hybridni modely, spojujici
vyhody tradicnich a internetovych nakupt,“ prognozuje A. Rafajlovic. Plati to bezezbytku i pro velka
obchodni centra, ktera uz dnes zapoli s fenoménem ,,vybér v prodejné, nakup na internetu®.

,Prostor pro nova velka obchodni centra v Cesku uZ neni!“ - konstatuje A. Rafajlovi¢. Budouci
maloobchodni expanze tak bude v nejvétsi mire probihat na teritoriu Ci hristi, jehoz rozméry jsou predem
dané - koneckoncu i objemem. Maloobchodni obrat je v poslednich letech i mésicich viceméné stabilni, v
mésicnich statistikach vykazuje obousmérné pohyby v rozmezi 0 - 3 % a v dohledné dobé nepochybné nijak
zavratné neporoste. Ti, kterym prodej zbozi a sluzeb prinasi obzivu, tedy budou do znacné miry muset
pracovat nikoli snad ,,vice“, ale hlavné ,,jinak a lépe* - novi prichozi se na trhu budou prosazovat uz jen na
Ukor konkurence. To takrka urcité zvysi i vyznam nékterych dosud spise opomijenych faktord. ,,.Dopad
kvalitnéjsi architektury na komercni Uspéch obchodnich center se tézko méri, lze ale ocekavat, ze
architektura novych projekt bude velkorysejsi“, predvida A. Rafajlovic.

Vizualizace:
1-2 - Galerie Santovka (SMC development)
3-4 - Fontana Teplice (JTH)
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