Lidri stavebnych firiem: realisti ¢i ,,zle informovani
pesimisti“?
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0 tom, Ze anketovani séfovia stovky stavebnych firiem vedia, o v ramci struktirovaného rozhovoru do
telefonu povedat’, nemoze byt ani pochyb. Su predsa, teda aspon by mali byt’, profesionali. Tak v ¢om to
potom vazi, Ze sa podla nich stale motaju kdesi v tmavom tuneli bez vychodu na opacnej strane?

Odvetvie, ktoré klesa konzistentne uz tri roky

Ci uz oznacime riaditelov slovenskych stavebnych spolocnosti z vacsej Casti za realistov alebo ,,zle
informovanych pesimistov, rok 2012 ma z ich pohladu ustedrit’ d’alSiu facku tym, ¢o eSte nestratili nadej:
pokles stavebného trhu bude podla 78 % z nich nielenze pokracovat, ale dokonca prejde az do
6,9-percentného prepadu! Takyto nelichotivy vysledok totiz rezultoval z vyskumu spolo¢nosti CEEC
Research a KPMG Slovensko, ktory prezentovali v najnovsej Kvartalnej analyze slovenského stavebnictva
2/2012.

,,Obavy riaditelov slovenskych stavebnych spolocnosti ohladom budiceho vyvoja nadalej rastl, klu¢ovym
momentom pre d'alSie smerovanie celého sektora bude rozhodnutie novej vlady o pripadnej proinvesticnej
alebo naopak restriktivnej fiskalnej politike v tejto oblasti,* komentuje riaditel CEEC Research Jiri Vacek
vysledky najvacsieho vyskumu potencialu stavebnictva v krajinach strednej a vychodnej Europy. Slovenské
stavebnictvo podla neho klesa konzistentne uz tri roky.

,Pokles v stavebnom priemysle nas ¢aka aj v roku 2012. Jeho d'alSi rozvoj zavisi od viacerych faktorov,
medzi ktoré patria ¢i uz vyvoj situacie okolo eurdpskej dlhovej krizy alebo aj postoj novej slovenskej vlady
k investiciam v tomto sektore,“ pridava svoj zorny uhol Lubos Vanco, managing partner KPMG Slovensko -

spolocnosti, ktora je nezavislym clenom globalnej siete poskytujlcej sluzby v oblasti auditu, dani a
poradenstva.

Rok 2013 by mohol byt’ koneéne rokom obratu

Najnovsie Gdaje Statistického Uradu SR vlastne iba potvrdili to, ¢o spolo¢nost CEEC Research predikovala v
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kvartalnej analyze publikovanej v maji 2011: Ze vlani déjde k poklesu trhu o 1,8 %. Aby vsak nebolo vsetko
natreté iba nacierno, anketovani topmanazéri nevylucujl, ze dlhodobo oslabovany a v dosledku toho
prepadajuci sa trh by uz v roku 2013 mohol zaznamenat’ mierny rast.

Vyvoja smerujlceho k poklesu trzieb sa tento rok obava nieco vyse polovice (51 %) domacich stavebnych,
SK priznava: ,,Neda sa jednoznacne urcit, ¢i slovenské stavebnictvo ma to najhorsie za sebou. Hoci boli na
Slovensku vysutazené velké tendre v oblasti dopravnych stavieb, ceny su pre nepredvidatelnu inflaciu a
dalsi vyvoj velmi napaté.“ Tak ako pri vyvoji celého stavebného trhu vsak stavebnici pripistaja, ze uz v
budicom roku by sa trzby mali otocit’ smerom k rastu.

Sebadévera opatrne stupa, vytazenost’ prudko pada

Osobitnou a pomerne bolestivou kapitolou kvartalneho prieskumu stavebnikov byva otestovanie stupna ich
sebadovery vo vztahu k prekonaniu konkurencie. Prudky prepad tohto ukazovatela, podla CEEC Research
vyvolany padom slovenskej vlady v oktobri 2011, sa uz ,,vstrebal“ a nastrbena sebadovera sa z
novembrovych iba 36 % opat priblizuje k augustovej Urovni 61 %, ked’ svoje vitazstvo nad konkurenciou
aktualne predpoklada 56 % slovenskych stavebnych firiem.

A momentalne niet hadam takej, ktora by sa na vytazenost, respektive nevytazenost svojich kapacit - od
sebadovery neviditelnymi nitkami sa odvijajuci d'alsi ukazovatel Uspesnosti - neponosovala. Terajsi prepad
na 58 % z novembrovych 75 % je aj pri zohladneni aktualnych mimosezonnych vplyvov pre viaceré stavebné
firmy varovnou vystrahou, aby tato velmi nizku a dlhodobo neudrzateln hodnotu vytaZenosti tento rok
bud’ zvysili, alebo zredukovali svoje kapacity, inak im hrozi zanik.

Rozhoduje cena a skusenosti, nie velkost’ dodavatela

,Vplyvom citelného narastu fyzického objemu stavebnych prac na infrastrukturnych projektoch, ale aj
ocakavaného mierneho rastu v sektore pozemnych stavieb, bude vyuzitie stavebnych kapacit firiem a
Zivnostnikov stipat,“ mysli si generalny riaditel Doprastavu Dusan Samudovsky. ,,K rastu fyzického objemu
prace teda urcite dojde, ale bez zodpovedajuceho financného vyjadrenia,“ uvadza vzapati svoj
,optimizmus“ na spravnu mieru s tym, ze firmy budu robit’ za také ceny a pod takymi zmluvnymi rizikami,
zZe tieto sposobia velké problémy nielen im, ale aj ich subdodavatelom.

Pokial ide o samotny vyber dodavatelov, skisenosti velkych a malych spolocnosti sa rozchadzaja. Tie velké
povazuju za najefektivnejsi sposob vyberové konanie, kym malé a stredné firmy sa viac spoliehaju na svoje
vlastné dlhodobé kontakty. Cena a skUsenosti dodavatela - toto su podla vyskumu t'aziskové kritéria
vyberu. ,,KlUCové su predovsetkym skusenosti s predmetom dodavky, referencie z predchadzajlcej
spoluprace, cena, termin realizacie, ponuka alternativnych rieseni ¢i akceptacia zmluvnych a platobnych
podmienok, “ identifikuje d’alSie ukazovatele napriklad obchodny riaditel Metrostavu SK Miroslav Lapunik.

Vyskum CEEC Research a KPMG Slovensko, ktory pouziva metddu dvojrozmernej segmentacie vzorky
(velkost’ zcastnenych spolocnosti + ich stavebné zameranie), zaroven preukazal, Ze najmenej dolezitym
kritériom pre vyber dodavatelskej firmy je jej velkost. Pri vyjednavani podmienok maju vsak viacej
Uspechov velké stavebné spolocnosti: ceny ich dodavatelov klesli o stvrtinu.

Ilustracné foto - autor

Grafy - CEEC Research

1 - Ocakavany vyvoj stavebnictva (pre dany rok)
2 - Ocakavany vyvoj trzieb (pre dany rok)
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3 - Vyvoj vytazenosti kapacit (v %)
4 - Klucové metody vyberu dodavatelov stavebnych spolocnosti
5 - KlGCové kritéria pri vybere dodavatelov stavebnych spolo¢nosti
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