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Jak vlidné dnes sviti sluni¢ko na Sekyra Group v 17. patre Slunecni
véze?

Samozrejmé je pro nas potéchou, Ze jsem v centru déni, sidlime dnes ve skutecné strategické lokalité.
Takrka doslova z oken dohlédneme na nase velké projekty, nebo k nim diky metru mame rychlou a kratkou
cestu. Navic jsme se stéhovali v okamziku, kdy se pravé tyto pro nas zasadni projekty zacaly po delsi dobé
zase trochu hybat. Takze jsme oslunéni opravdu dobre.

Zle jazyky ovSem tvrdi: Kdepak Sekyra, ti odchazeji ze scény, pred
par lety méli dvé stovky lidi, dneska sotva dvacet!

(Smich) Povida se leccos. V dobach, kdy jsme méli nejsirsi tym - véetné naseho slovenského vysadku -, ho
tvorilo 140 - 150 lidi. Pred par lety jsme se ale z rlznych ddvodu rozloudili s divizi facility managementu a
rovnéz asset managementu. Soucasné se sloucily Sekyra Group a Ceské nemovitosti. To byly hlavni pficiny
naseho personalniho zestihleni. A samozfejmé - projektt je méné, i to prineslo personalni redukci. Dnes
ma nase skupina kolem 50 pracovnikd.

Trh i jeho aktéri se méni - a nalada v profesni komunité také. Na
posledni konferenci Stavebniho féra znél takrka jednohlasny chér
, Takhle krize nevypada!“. Jak to vidite vy?

Ano, dnes uz nema cenu mluvit o krizi ¢i néjaké mimoradné situaci. Zijeme v novych pomérech, je to novy
normal, objem trhu je prosté mensi. Plati to hlavné pro trh rezidencni: prodej ma pravidelné tempo,
objemy nejsou nijak katastrofalné nizké, da se uz zase spolehlivé predikovat. Na kancelarském trhu je
nicméné situace horsi. Jednak investori maji bez vyjimky zajem jen o prvotridni objekty v atraktivnich
lokalitach, jednak je problém s pronajmy. Typicky najemnik dnes poptava 300 - 400 metrd Ctverecnich,
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obsazovat takto tfeba 10 000 metru je slozité. Navic funguje sekundarni trh, podil podpronajmu na
poptavce je vysoky, Cista absorpce trhu je nizka.

Zastavme se jesté u vystavby rezidenci. Pred €asem jste vyjadril
obavu z poklesu jeji kvality, hlavné kvili enormnimu tlaku na cenu.
Vyplnila se?

Lidé dnes hodné sleduji absolutni cenu v souvislosti se svou potrebou. Chtéji treba byt 2 + kk, a to za
nejnizsi konecnou cenu, co plati za metr Ctverecni je prilis nezajima. Vysledkem je proto zmensovani
vymér. Takze z bytl mizi ty komfortni metry, svou povahou jakoby nadbytecné, ale pro kvalitu Zivota
podstatné. Optimalizuji se také spolecné prostory. Drivéjsi, reknéme, velkorysejsi pristup je dnes pro staré
projekty handicapem. My proto vSechny nase projekty v tomto smyslu predélavame. Ja nerikam, je-li to
dobre ¢i Spatné, je to prosté nova situace. Navic se nam zménily normy pro garazova stani a zprisnily
pozadavky na energetickou narocnost. To jsou pro cely rezidencni trh velmi vyznamné zmény.

Pojd'me do praxe - na ¢em nyni délate?

Doprodavame projekty Korunni, tam zbyva jesté asi Ctyricet bytu, a Belarie. A s pany architekty Labusem a
Chalupou zaciname pracovat na druhé etapé Belarie. Na trh jsme také uvedli mensi bytovy projekt v
Dolnich Pocernicich. Ten by mél byt hotov do konce roku, v jehoz druhé pulce nastartujeme také jakési
jeho pokracovani - jde o sousedni pozemek prilehly ke golfovému hristi Black Bridge, kde budou parcely
pro rodinné domy, z nichz bychom chtéli ¢ast i realizovat.

A vase velké projekty?

Doufame, Ze bude dokoncen proces schvalovani zmény Uzemniho planu Smichova. Tam bychom totiz chtéli
zacit stavét co nejrychleji - tato cast Prahy 5 je dnes vyjimecna, poptavka po kancelarich tady prevysuje
nabidku. A na obzoru je start I. etapy Rohanského ostrova. Jde o osm domdu, celkem 50 000 metrd
Ctverecnich, pul kancelare, pul byty.

Prozivame jakousi legislativni smrst’ - novela stavebniho zakona,
nova energeticka legislativa, novy obcansky zakonik a mnoho norem
s nim spjatych, tfeba katastralni zakon. Jak se s tim vyrovnavate?

Ja si myslim, Ze jsme schopni se s tim vS$im vyporadat bez problémd. Jestli nam ale néco déla vrasky na
Cele, pak je to vytvareni koncepci, které neberou ohled na konecného spotrebitele. Tady mam na mysli
treba energetické Uspory. O jejich prospésnosti jisté nema cenu diskutovat, ale my nemame zadny
mechanismus, ktery by trhu pomohl vyrovnat se s nimi bez vétsich otfesu. Vsude jinde existuji néjaké
subvencni systémy, je nakonec lhostejné, zda-li podporu inkasuje stavebnik ¢i kupujici. U nas nic takového
neni, takze lidé se musi vyporadat s minimalné 5% narGstem ceny, a to jsou docela velké penize. Prosté se
reklo ,,a“, ale schazi to ,,b“, Vlastné stejné je to se statni bytovou politikou, respektive zamérem
akcelerovat vystavbu najemniho bydleni. Podpora vlastnického bydleni se skute¢né vytraci, zminim treba
restrikce ve sfére stavebniho sporeni, ale zase tu neni to ,,b“. Tuzemské ekonomické poméry komercni
vystavbu najemnich doml neumoznuji, tady je zapotfebi statni intervence. Ta ale neexistuje, takze zatim
jde jen o proklamace.
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Nasel jsem Leose Anderleho na Facebooku, ale je to néjaky
Kalifornan. Jak jste na tom se socialnimi sitémi vy a Sekyra Group?

Nijak jsme tomu nepropadli. S4m mam profil na LinkedInu, ale to je spiSe profesni databaze, a snad jesté i
na Facebooku. Ten jsem si zridil v dobé, kdyz jsme mapovali, jak socialni sité vyuzit v nasem marketingu.
Vysledky nebyly valné: v porovnani s tradicnéjsimi cestami, internetem ci tisténou reklamou, nam prodejni
potencial socialnich siti prijde maly a cena vzhledem k nizké konverzi klient(l vysoka. Samozrejmé vnimam
silu siti jako prostfedku k formovani nazoru verejnosti, to ukazaly tfeba prezidentské volby, ale to je néco
jiného nez prodej. Facebook ¢i Twitter mohou byt jakymsi zpestrenim marketingového mixu, mohou snad
prinést néjakou podporu znacky, ale zatim nic vic.

Velké rozvojové projekty evropskych velkomeést, k nimZ v Praze patri tfeba Rohansky ostrov nebo
Smichovské nddraZi (oba jsou realizovdny v reZii Sekyra Gropu) budou také soucdsti programu mezindrodni
konference ,,0 uzemnim rozvoji - Praha 2013, kterd se kond ve Ctvrtek 11. dubna 2013 v Rezidenci
primdtora, Maridnské ndmésti 1/98, Praha 1 (vice informaci na
http://www.stavebni-forum.cz/...13/index.php?...).
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