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Prvni pololeti dopadlo - zda se - velmi pékné?!

Ano, nase Cisla jsou pékna, ale jesté péknéjsi je stav celého trhu. Rist o témér 20 % jsme opravdu
necekali. Na pocatku roku jsme odhadovali, Ze by se objem Gvéru za cely rok mohl pohybovat v intervalu
100 - 120 miliard korun. Ted’ se zda, Ze jsme se drzeli moc pri zemi. Samozrejmé - uvidime, co bude dal,
ale kazdopadné to byl prekvapivé dobry pocatek roku. Ceskému hypotecnimu trhu se dafi velmi dobfe i v
porovnani s jinymi evropskymi zemémi.

Co za tim stoji?

Ceny nemovitosti nedélaji zadné kotrmelce a Urokové sazby pro klienty jsou extrémné nizké. Myslim ale,
Ze vétsi vyznam nez tolik pretrasany pokles Urokovych sazeb, ktery ostatné uz nejspis konci, ma prece jen
ponékud lepsi ndlada ve spolecnosti. | prognosticky velmi opatrné instituce, jakou je tfeba CNB, mluvi o
hospodarském oziveni v pristim roce. Lidé, rekl bych, to vnimaji.

Ta krasna cisla ovSem maji jednu vadu - zvnéjsku nelze rozlisit, co
jsou skutec¢né nové uvéry a co jenom refinancovani, respektive
migrace klientd a avérd z jedné banky do druhé. Jak to vypada
zvnitrku?

Oficialni statistika zatim chybi a banky tato Cisla prilis nepublikuji. Pravda, nedavno tohle jakési
»informacéni embargo* prolomila Raiffeisenbank - u nich refinancovani predstavuje 40 % objemu vsech nové
sjednanych hypotecnich uvérd. Ja bych ale fekl, Ze celkové to Cislo bude mirné mensi, pujde tak o tfetinu
trhu. Co se Hypotecni banky samotné tyka - pro nas to pochopitelné téma je, ale primarné se snazime, aby
,»odchodovost“ nasich klientt byla minimalni a soucasné neni nasim cilem pretahovat klienty jinych bank.
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Presto a nebo vlastné pravé proto je u nas pocet nové prichozich klientll vyssi nez pocet odchazejicich.

Myslim, Ze CNB vazné uvaZuje, Ze banky budou od pristiho roku ve
svych reportech staré a nové hypotéky odlisSovat. Je to tak?

Ano, a my tuto aktivitu vitame. Bude pak jasné, jak vypada hypotecni trh z pohledu nové poskytnutych a
refinancovanych Gvérd. Zmizi vSechny dosavadni spekulace a prinese to jesté vétsi transparentnost jiz tak
pomérné dost transparentniho hypotecniho trhu. Myslim, ze tyto informace privitaji nejen bankéri, ale i
dalsi hraci realitniho trhu.

Migrace je hlavné disledkem honby za nejvyhodnéjsim Grokem.

Bohuzel, zda se, ze mate pravdu. Vyse Groku pro zajemce o hypotéky zlstava velmi c¢asto, mozna az
nesmyslné, hlavnim parametrem vybéru. Ja nepovazuji za prilis racionalni ridit se pouze Urokovou sazbou.
Klienti by méli hodnotit celkovou vysi mésicni splatky, poplatky, cenu souvisejicich produktd ¢i sluzeb, ale
predevsim kvalitu a servis, ktery banka poskytuje. On totiz rozdil v kvalité poskytnutych sluzeb napriklad
pri vybéru spravné hypotéky muze byt diametralné rozdilny.

Vasi klienti to zjevné vidi jinak a bankam nezbyva nez se tomu
prizpulsobit - Urokova valka sice slabne, ale soudé podle nékterych
reklam, stale jeSté nekonci. Kam az to mize jit?

Ja uz par let rikam, Ze pokles sazeb se musi zastavit. Ve skutecnosti ovsem cela ta léta zakladni Urok stale
klesal. Dnes uz ale i CNB rika, ze jsme s Uroky na technické nule a niz uz nelze jit. TakZe ja opét tvrdim:
sazby uz dale klesat nemohou.

Urokové sazby a logicky i vase marze klesaji, ale Hypote&ni bance
presto zisk stale stoupa. Dlsledek vybirani poplatk(? Hodné se o
nich v posledni dobé mluvi!

Vyvoj uroku nas hospodarsky vysledek pochopitelné ovliviuje, ale zisky nam rostou hlavné diky nasi
velikosti a rostoucimu portfoliu Gvérud. Poplatky nikdy nebyly hlavnim zdrojem naseho zisku, to je z nasich
vykazl pomérné zretelné. Bilan¢ni suma Hypotecni banky se uz pohybuje kolem 200 miliard korun - a nas
lonsky zisk ve vysi 2,8 miliardy tedy velikosti nasi bilance odpovida. Hypotecni byznys je prosté dlouhodoba
zalezitost, profit prichazi az s lety a sluSnym objemem portfolia. A k poplatkiim: osobné soucasnou situaci
nevnimam jako spor banky s klienty, ale jako dobre promysleny obchodni zamér nékolika iniciativ, které
vycitili moznost rychlého zisku.

K vasim ,,distribu¢nim* partnerim patri leckteré developerské
firmy. Jaké to ma efekty?

Predevsim zjednodus$eni procesu sjednavani pajcky. U vétsiny vyznamnéjsich developerskych projektu

2/3



mame ,,dopredu“ k dispozici vechny podklady k prodavanym bytdm i informace o celém projektu. Zadateli
pak skutecné staci v podstaté jen potvrzeni o vysi prijmu a samozrejmeé zadost o GUvér. Pro developera to
ma velky vyznam v tom, Ze podminky ¢erpani Uvéru jsou oproti standardu prizpusobeny danému projektu a
jsme napriklad schopni béhem vystavby uvolnit vice penéz nez pri standardnim postupu. Pochopitelné, toto
plati v pripadech, kde uz mame néjaké zkusenosti a nase vztahy s developerem vykazuji pozitivni historii.
Je ale na misté poznamenat, ze obvykle nejde o primy vztah banka - developer, néjaky prostrednik,
broker, maklér zprostredkujici hypotéky v tomto retézci je. Nékdy je vsak to spojeni hodné tésné - treba v
Ekospolu, s nimz nas poji dlouholeta spoluprace, pro nas pracuje de iure nezavisly maklér, ale de facto je
to takrka nas zaméstnanec.

Veskeré predpovédi a odhady dnes dost selhavaji, pokuste se presto
o néjakou zakladni prognézu nejblizsiho vyvoje hypotecniho trhu.

Vedeme o tom dlouhé diskuse, jednoznacné a jasné odpovédi ale dnes neexistuji. Nicméné: prinejmensim
relativné nizka, v ramci Evropské unie dokonce hodné podprimérna uroven hypotecniho zadluzeni ceské
populace je vyznamnym prostorem pro dalsi rist trhu. A totéz plati pro celkovou zanedbanost naseho
bytového fondu. Rekonstrukce bude treba néjak financovat, tento typ Gvér( bude nejspis v budoucnu
Castéjsi nez nyni, kdy prevladaji pGjcky na koupi bytu ¢i domu.

Jak zavisi poptavka po hypotékach na makroekonomickém vyvoji?

Ani tady nelze vynaset néjaké kategorické soudy. Svého Casu jsme potésené sledovali, jak pékné soubézné
bézi krivky vyvoje HDP a hypotecniho trhu, ale uz nékolik let to neplati. Korelace mezi tempem
hospodarského rozvoje a zajmem o hypotéky je zjevné komplikovanéjsi a méné primocara. Zda se spise, ze
jsme vice zavisli na Urovni nezaméstnanosti a potazmo ¢etnosti vyskytu problémovych Gvérd, tedy

takovych pujcek, které nejsou radné splaceny.

A co vztah hypotecniho trhu a politiky?

Ja myslim, Ze neni na bankérich, aby se k politickému vyvoji vibec néjak vyjadrovali. Ale abych vas tak
docela neodbyl. Nedavno jsem byl na pracovni navstévé v USA. Tamni banky maji velmi sofistikovany
risk-management, takZe jsem se o tuto oblast hodné zajimal. A prekvapilo mne, jak vysoko u nich na elé
rizikové skale stoji pravé ,,political risks“.

O bydleni a rovnézZ jeho financovadni se bude mluvit v jednom z paneld tradi¢ni podzimni konference
Stavebniho féra Real Estate Market > Autumn 2013, ktera se kond 17. Fijna v prazskem hotelu Andel 's.
Podrobny program a prihldska na http://www.stavebni-forum.cz/...-17-10-2013/.
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