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Od té zasadni profesni zmény ve vasem zivoté uplynulo pravé onéch
prisloveénych 100 dni. Jaké mate dnes pocity?

Porad stejné stale dobré.

Zadna prekvapeni, at’ ¢i pFijemna ¢&i naopak?

Ne. Samozrejmé byly a jsou véci, které jsem nevédéla i pro mé byly prosté nové, ale to zadné prekvapeni
nebylo.

Pravo a development - to jsou prece jen dva odlisné svéty?!

Ja to takto nevnimam. Mam za sebou dvacet let prace pro spolecnosti aktivni v oblasti nemovitosti, proces
developmentu znam kompletné a dlivérné v kazdé jeho fazi. Mym Gkolem je zastreSovat a koordinovat
chod celé firmy a za to také nesu odpovédnost. Jinak re¢eno: mym Ukolem v HB REAVIS neni kontrolovat na
stavbé kvalitu betonu. Je to prosté management.

Pak je tady jesté jedna véc - Zeny se zatim v developmentu moc
neprosadily, je to hodné muzska zalezitost!

Ja s vami nemdzu souhlasit. Rozhodné nejsem v oboru jedina. Zminim treba Marii Passburg ze Skanska
Development ¢i Margundu Schuh z UBM. A hlavné nemam pocit, ze by viditelné mensi pocet zen v
manazerskych pozicich, at’ uz v developmentu nebo jinde, byl vysledkem néjakého bojkotu ze strany muzd
Ci slabého ,,prosazovani se“ Zen. Myslim, ze zeny spise o takova mista nemaji zajem nebo si na né
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jednoduse netroufaji. Ja osobné jsme nikdy v zivoté neméla pocit, ze bych néceho nedosahla nebo néco
nedostala kvdli tomu, Ze jsem Zena. SpiSe naopak, citila jsem v tomto ohledu vzdy spise podporu. A ja se
tomu ani nedivim.
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Vite, obecné se ma za to, Ze Zeny jsou vice o emocich, zatimco racionalni uvazovani je doménou muzu.
Moje zkusenosti jsou ale i opacné. Muzi jsou Casto natolik presvédceni o své véci, ze Usili presvédcit
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primo k véci.

Pak je tu jesté jedno klisé - a to, ze zeny diky svym rozsahlejsim a
hlubsSim emocim maji vétsi pochopeni pro krasu, pro estetické
parametry véci. V oblasti developmentu by to mélo znamenat
citlivéjsi vnimani architektury?!

Myslim, Ze nase budovy architektonicky kvalitni jsou. Oslnivost totiz neni ekvivalent kvality.
Architektonicka kvalita - to znamena, Ze uzivatel se v budové citi prijemné a Ze stavba dobre zapada do
lokality a okolni zastavby. Zaroven ale musi pro nas a pro nase najemce byt také ekonomicky funkéni, musi
mit schopnost uplatnit se na trhu. A to jsou ukazatele, které kvalitni architektura musi splnit. A nase
projekty je spliuji.

Cesko ¢eka pravni revoluce - mam na mysli novy ob&ansky zakonik,
ktery zacne platit 1. ledna pristiho roku. Nemrzi vas, Ze u toho
nebudete?

Ale ja u toho jsem, a to uz dnes. Uz ted’ pripravujeme najemni smlouvy, které NOZ musi respektovat.
Rekla bych, ze na rozdil od justice to mame horsi. My musime nova ustanoveni aplikovat uz nyni.
Nemuzeme Cekat az pripadné nejasnosti, které NOZ mize obsahovat, vyjasni praxe ¢i judikatura.

Znéni NOZ leckdo kritizuje, jesté ted se vola po odkladu uéinnosti ...

Samozrejmeé je mozné nékteré casti NOZ kritizovat, predstavuje jistou revoluci v chapani civilné-pravnich
vztah(. V zasadé je NOZ velkym a pozitivnim krokem, a to zejména pro podnikani vseho druhu. Konecné si
budeme moci udélat smlouvy tak, jak potrebujeme, protoze smluvni volnost konecné dostava zelenou. Pro
nékoho, kdo je zvykly branit se odkazem na nedostatek formy, bude budoucnost slozitéjsi. A velké naroky
budou kladeny na soudce, kteri budou muset nastavit hranice jednani v souladu s dobrymi mravy. Ty se
mohou v rdznych oborech lisit.

Pojd'me uz k vasi praci. Co HB Reavis praveé stavi?

Ve vystavbé mame dva velké kancelarské projekty, oba doplnéné o prostory pro obchod a sluzby: River
Garden I1/11l na Rohanském ostrové a Metronom v Novych Butovicich.
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V Praze se ted po jisté odmlce stavi kancelari docela dost a mira
neobsazenosti spise stoupa?!

Vzdy je treba se podivat, co se pod Cisly skryva. Procento neobsazenosti samo o sobé nema Zadnou
vypovidaci hodnotu, pokud ho nevylozime v kontextu kvality nabizenych budov, tedy kategorii A\Ba C, a
také lokality. Pokud tak ucinite, zjistite, Ze neobsazenost v kategorii A nijak dramaticky, zdali vibec,
nestoupa. Lokalita, lokalita, lokalita zGstava zasadnim pojmem developmentu. Proto treba o Uspéchu
Metronomu, ktery sice neni v centru Prahy, ale je pfimo na stanici metra, viibec nemame obavy.

Hodné se vénujete také ,retailu“. Co je tady nového?

Pripravujeme obchodni centra pro Hradec Kralové, Brno a Karvinou. V zavislosti na ziskani pravomocnych
stavebnich povoleni zacneme s vystavbou.

Vase spolecnost zatim zcela ignorovala segment rezidenci - nezméni
se to?

Rezidencni vystavba je urcité potencialné velmi zajimava. A pro nas by to mohl byt dobry doplnék k
nasemu hlavnimu byznysu. Je to ovsem na jedné strané otazka absorpce trhu, na strané druhé pak
vhodnych prileZitosti.

HB Reavis na jare letosniho roku inicioval velkou mezinarodni
konferenci o Uzemnim rozvoji mést, respektive o rozvoji velkych
uzemnich celkl. Ale vase projekty jsou spise solitérni ... ?

Nikdo nerika, ze nemame zajem o rozvoj celych Uzemi. Navic neni pravda, ze nase projekty jsou solitérni -
v Karliné jsme vybudovali a budujeme vyznamnou soucast nového Gzemi, proto klademe dlraz na detaily
projektu a jeho usazeni v dané lokalité.

V Praze se nyni na poli tzemniho planovani leccos méni. Jak to
vSsechno - myslim treba zamér vypravovat novy a oproti minulosti
hodné jiny iuzemni plan - hodnotite?

Vse, co povede k pravni jistoté, rovnym podminkam pro vsechny a zrychleni povolovacich procesu, vitam.
Jak se do vaSich planl a o¢ekavani promitaji dnes uz prece jenom

optimisti¢téjsi makroekonomické prognézy?

Uprimné receno, nas byznys neni tak Uplné hnan podobnymi prognézami. My jsme investor s dvacetiletou
historii, véfime predevsim vlastnim odhadim. Proto také takrka bezvyhradné stavime za své a na
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spekulativni bazi a neCekame, az banky nebo nékdo jiny rozhodne za nas. Je to tedy vzdy nase rozhodnuti.
Cas ukazuje, Ze se rozhodujeme spravné.
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