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Pri nedavné oslavé svych 50. narozenin jste si svlij aktualni vék
pochvaloval s tim, Ze mate uz potrebné zkusenosti a jesté i
potrebnou silu. V BB Centru uz mate skoro hotovo, neuvazujete
tedy o néjakém dalSim velkém projektu?

Ale kdepak, tady je mozna jesté tretina prace pred nami. Vyjadreno v metrech uzitné plochy: kolem 240
tisic metrl Ctverec€nich jsme postavili, zhruba 100 000 jesté postavit v péti etapach chceme. A navic nam
dnes nejde jenom o vystavbu.

77?

Laka nas majetkové vstoupit do projektu, respektive, budov, které uz jsou hotové. Chceme, aby si celé BB
Centrum udrzelo sv(j prémiovy charakter, a tomu rozdrobené vlastnictvi samozirejmé nepomaha.
Vybudovali jsme tady mésto ve mésté se vsim vsudy, kancelaremi, bydlenim, sportovnimi i Skolnimi
kapacitami, a chceme, aby se tato pridana hodnota neztracela. A budeme ji posilovat, proto treba
planujeme jesté hotel a ziskali jsme pro jeho vystavbu uz i potrebné pozemky. Ekonomicky to urcité
nebude zadny zazrak, budeme radi za provozni zisk, ale cela lokalita tim nepochybné ziska. Strucné: radi
bychom BB Centrum také kvalitné spravovali.

Co vas ostravsky vyboj? Prvni vysledek - kancelarska budova Nova
Karolina Park - uz je na trhu, pravda, zatim je prazdna.

Ono to tak dneska vypada, ale smluvné mame obsazeno uz 30 % jejich prostor. Do konce pristiho roku ta
budova zacne opravdu zit, bude to i vypadat radostnéji. Obecné vzato, je ale situace ve vsech
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mimoprazskych lokalitach slozita. My jsme si pred lety mysleli, Ze Ostrava by mohla prevzit roli nasi
realitni ,,dvojky*“, kterou je zatim Brno. Krize ale vSechno zménila, pravé v severomoravském regionu
vsechny segmenty podnikani hodné utrpély. Proto tuto chvili néjaké dalsi aktivity v Ostravé neplanujeme.

Vrat'me se tedy do Prahy - podle vSeho tady kancelarsky trh chyta
druhy dech.

Nu, oziveni je to velmi jemné a hlavné dilci. Pokud si trh rozdélime na tri jeho hlavni soucasti - poptavku
najemcud, moznosti financovani a poptavku investicni - , pak je zjevné, ze vysledny obraz neni ani zdaleka
jednoznacny. Najemni poptavka je skutecné vétsi nez pred casem, ale jen po opravdu kvalitnich
objektech, jejichz developer ma dobré reference a delsi historii. OvSem velmi Casto jde jenom o stéhovani
Z mista na misto, jedna budova se zaplni, ale druha zase vyprazdni. Takzvana Cista realizovana poptavka
nijak oslniva neni. Proto se také jen vyjimecné stavi na spekulativni bazi, proto vSechny smluvni procedury
dnes zaberou dvojnasobek Casu nez pred krizi a proto se také az na vyjimky pronajima az po dokonceni
vystavby.

Jak je to dnes s financovanim, respektive dostupnosti bankovnich

uveéru?

Banky se chovaji velmi rozumné a jenom diky jim se novy development drzi na Urovni, ktera nehrozi
vytvorit néjakou novou bublinu. Kromé pozadavkui na predpronajmy maji stale pomérné vysoké naroky na
vlastni kapital, standardné 40 % naklad( projektu, coz to krehké oziveni udrzuje pri zivoté. Ja osobné roli
bank vnimam velmi pozitivné.

A jaka je investicni poptavka?

Tady je to nejhorsi. Praha se z hledacku globalnich institucionalnich investoru vytratila, ani vyjimeéné
kvalitni budovy dnes nespadaji pod jejich rozliSovaci schopnost. A pokud zajem prece jen projevi, nabizena
cena neodpovida riziku, namaze a Usili developera. Musime proto hledat alternativni moznosti.

Coz je?

Treba investori ze Stredniho vychodu.

To, jak rikate, krehké oziveni je patrné na celém realitnim trhu a
nejspis souvisi s celkové nadéjnéjsi hospodarskou situaci. Souvisi?

Urcité. Informace o rastu HDP, jakkoli se da se vSemi statistikami manipulovat, pro nas nepochybné jsou
relevantni. Obnova hospodarského riistu znamena prijimani novych zaméstnancu a vznik potreby novych
kancelari. Rostou firmy, zvysuje se pocet pracovnik(, roste poptavka po kancelarich - to je jednoducha

rovnice.

Jsou pro vas relevantni i informace o stavu trhu kancelari dejme
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tomu v Londyné?

Cesko jde v zavésu za globalnim vyvojem, neZijeme na odlehlém ostrové. Pokud je konjunktura v USA, o
néco pozdéji prijde do Londyna, pak do zapadni Evropy a odtud k nam. Neni to zcela primocaré a jsou tam
rizné casové odstupy, ale vnimat to musime.

A coz informace o déni ve Strakové akademii?

Vazba mezi politikou a nasim podnikanim neni tak elementarni jako v pripadé ekonomiky, ale nepochybné
existuje. Bohuzel, soucasné totalni Svejkovstvi, které nasemu politickému a vibec verejnému zivotu zcela
vladne, plsobi Skody. A znacné. Ja sam vim nejméné o dvou velkych korporacich, které pri expanzi
nakonec dali prednost pred Prahou Varsave, ackoli vSechny parametry svédcily ve prospéch Prahy.
Investory ale nakonec odradila ta politicka nestabilita, kterou jsme uz prosluli.

Posledni politicky vyvoj vnimate také takto negativné?

Ja doufam a vérim, Ze po téchto volbach nas ceka alespon dilci obrat. Snad vznikne néjaké uskupeni, které
nebude sledovat jen své vlastni kapsy a bude chtit néco udélat i pro tuto zem.

Nezni to nijak radostné, ten vas popis reality.

Podiveijte se, ja jsem krestan a jsem proto spokojeny s tim, co mam, v tom mi moje vira velmi pomaha.
Mam klidny rodinny zivot, mam zaméstnani, které je mi konickem, a mam pred sebou jesté hodné prace.

Také ji mate dost za sebou. Abrahamoviny je také doba bilancovani.
Jaké chyby jste v minulosti ve své profesi udélal?

Téch bylo hodné, koneckonct fadu z nich jsem popsal ve svych pamétech. Ale diky Bohu, Zadna nebyla
takova, ktera by vedla ke krachu mého podnikani. Snazim se je neopakovat, ale zaroven samozrejmé
délam dalsi a nové chyby. Tak to v zivoté chodi, jde jen o to, aby ty omyly nebyly fatalni.

Vzpomente si na néjakou chybu z posledni doby.

Treba jsme hodné Casu, energie i penéz vénovali problematice najemniho a seniorského bydleni. Dokonce
jsme uz koupili i pozemky pro takovou vystavbu. Dnes je prodavame - zavér byl totiz takovy, ze
ekonomicky to u nas zatim jesté neni zivotaschopné.

Kde se profesné vidite v roce 2023?

BB Centrum bude dokonceno a bude dobre fungovat. A ja budu mit energii pro dalsi projekty.
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A kde podle vas bude za deset let Cesko?

Kdybych vychazel z vyvoje poslednich péti sedmi let, moje odpovéd by nebylo mozné publikovat, sprosta
slova v médiich nemaji co délat. Pokud se na to ale divam v dlouhodobéjsi perspektivé, pak jsem
optimista. Nebudeme-Lli tolik krast a dokazeme-li si vytvorit celkové lepsi pravni prostredi, tady mam na
mysli hlavné zakony, pak by Cesko mohlo byt zemi, kde se da slu$né Zit i podnikat.
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