Kancelare: klasika nebo open-space?
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Zadani bylo snadné, séfové developerskych firem a také jedné advokatni kancelare odpovidali na
nasledujici otazky:

A. Jak madte organizovdny kanceldrské prostory, jakou roli u vds hraje systém open-space? V ¢em vidite
vvhody a nevyhody uspordddni, které jste zvolili?

B. Maji vase zaméstnanci k dispozici néjaké relaxacni zény?

C. Hodné se dnes uvazuje o hot-deskingu (sdileni pracovniho mista, respektive stolu) i vibec zruseni
standardni organizace kanceldrského prostoru a jeho roz¢lenéni na rizné zony jako pracovni, konferencni,
relaxacni, telefonni atd. Jakd je budoucnost téchto vizi podle vaseho ndzoru?

EvZzen Korec, Ekospol (70 zaméstnanci)

A.V nasi spolecnosti nemame zadné open-space prostory. Tento systém rozmisténi zaméstnanct povazuji
za nesystémovy, nesmyslny a predevsim kontraproduktivni. Jako jeho zasadni problém vidim naprostou
ztratu soukromi zaméstnancl. Kdyz nemate v kancelari dostatek soukromi, ¢asto dokonce ani vlastni stdl,
jak se v takovém prostredi budete citit? Pokud stojite vaSemu zaméstnavateli jen za par metru Ctverecnich
pracovni plochy oddélené prepazkou a jediné, co mate, je jeden stul, ktery nékdy dokonce ani neni vas a
musite se na ném stridat s kolegou, tak se do prace asi netésite a spise pocitate minuty do konce pracovni
doby. Otevrené kancelare vytvareji unifikované prostredi sedi a poslusnosti, kde neni dobré vycnivat.
Jenze nic nezabiji kreativitu, originalni mysleni a proaktivni pristup vice nez praveé sed’ a rutina.
Samozrejmé existuji i specifické profese vyzadujici intenzivni mezilidsky kontakt, pro néz je otevrené
pracovisté vhodné, typicky treba prodejni oddéleni, showroom nebo klientska centra. Pokud se ale bavime
o analytické, strategické, kreativni nebo jiné intelektualné narocné praci, domnivam se, zZe velky
open-space je naopak tim nejhorsim moznym resenim.

B. Relaxaci slouzi kuchynské kouty.

C. Hot-desking a podobné systémy, to jsou vize teoretiki Zivota a teoretik(i organizace. Zadnou praktickou
budoucnost tento systém nema.
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Radim Passer, Passerinvest group (40 zaméstnanci)

A. Kancelare mame organizovany v systému open-space, ale velkoryse pojatém, kazdy pracovnik ma pro
sebe dostatek prostoru a soukromi. Pro vyfizovani hovort (pracovnich i osobnich) a pro setkavani kolegll v
ramci vnitrofiremni komunikace mame dostatek malych oddélenych bunék a jednacek. K vyhodam tohoto
typu organizace podle mne patri:

« VEtsi rozvoj tymové prace, rychlejsi predavani a sdileni informaci,

« Uspory nakladl na energie a prostor,

« prostory lze libovolné a variabilné rozdélovat a ménit do urcitych zon ¢i oddéleni dle aktualnich
potreb,

« lepsi kontrola nad zaméstnanci ze strany vedeni,

o blizsi vztah s kolegy (lépe se vzajemné znaji a to pracovni i osobni strance)

 kolegové se od sebe vzajemné uci.

Nevyhody existuji, ale stejné tak se tykaji i klasickych uzavrenych kancelari, vse je to o toleranci mezi
lidmi:

» kolegové se svymi telefonaty ¢i debatami rusi, obcas tedy vznika nedostatecny klid na praci,
« dohady nad vysi teploty nastavené na klimatizaci.

B. Jako idealni relaxacni zona v teplém pocasi slouzi napriklad upraveny Baartv park s lavickami a vodnim
prvkem ¢i hristém pro pétanque primo pred administrativni budovou. Dale je mozné vyuzit stresni terasu, z
které je skvély vyhled na celou Prahu. Neopomenutelnym zaméstnaneckym benefitem je zvyhodnéné
klubové Clenstvi v exkluzivnim wellness a fitness Balance Clubu Brumlovka, a to i v pracovni dobé,
(samozrejmé po omezenou dobu), kam je mozné zajit napriklad na masaz, do sauny, zaplavat si i navstivit
hodinu jogy a aktivné si odpocinout.

C. Takovému pojeti kancelari budou pravdépodobné naklonény IT obory, lidé vénujici se kreativni praci
apodobné, ale napriklad pro banky a podobné zaloZené spolec¢nosti s velkym mnozstvi Urednikd je tato vize
spise nerealna.

Budoucnost tyto nové typy organizace kancelarskych prostor pravdépodobné néjakou maji, ale zcela urcité
nebude prevazovat nad poptavkou po klasickém kancelarském modelu. Jeho Uspésnost se bude takeé lisit
podle zaméreni jednotlivych firem. Konkrétné v nasem oboru, kterym je development a sprava
nemovitosti, si tento systém predstavit nedovedu. Nasi béznou a nenahraditelnou praxi a praci je
kazdodenni komunikace, reseni véci, sdileni informaci a osobni kontakt, ktery nelze nahradit ani
nejdokonalejsi technikou ¢i systémem.

Marcel Soural, Trigema (160 zaméstnanci)

A. Kancelare mame organizovany v klasickém stylu, respektive po jednotlivych oddélenich. V kazdé
mistnosti sedi zhruba 6 - 10 lidi. Pro profese, jejichz hlavni Cinnost je mimo centralu, treba stavbyvedouci,
mame urcen open-space se sdilenymi pracovnimi misty, snazime se tak o efektivni vyuziti pracovniho
mista. Vyhodu oddélenych kancelari vidim hlavné v tom, Ze zaméstnanci se vzajemné nerusi pri
soustredéni se na praci a na ukol.
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B. Relaxaci slouzi kuchynky s kompletnim vybavenim a jidelnimi stoly.

C. Procenta funkcniho rozdéleni nasich prostor presné nevim, ale mame sedm jednacich mistnosti, které se
sdileji vsemi pracovniky pro jednani napric¢ firmou, tedy porady, skoleni a podobné, nebo pro jednani s
tretimi subjekty. Sdileni probiha pres rezervaci prostor pres outlook. Sdileni konkrétnich pracovnich mist
je podle mne vhodné pouze pro urcité profese, respektive pro profese, jejichz hlavni ¢innost se odehrava
mimo kancelar. V nasi firmé s takovym systémem nepocitame.

Leos Anderle, Sekyra Group (50 zaméstnanci)

A. Kancelare mame organizovany v klasickém stylu, management ma vlastni, ostatni jsou v oddélenych
mistnostech po 2 - 3 lidech. V tomto systému se nerusi, maji dostatek Uloznych a pracovnich prostor pro
svou praci - v tomto je prece jen development specificky. Nevyhodou tohoto usporadani je prostorova
narocnost.

B. Relaxaci slouzi kuchynky jakozto samostatné mistnosti a balkony.

C. Tyto vize jsou podle mne realistické jen pro urcité tvirci profese, napriklad reklamni agentury, graficka
studia nebo IT designéry. Pripadné pro rozsahlé pracovni tymy, které jsou slozeny napri¢ jednotlivymi
oddélenimi ¢i profesemi, kdy uz v podstaté hlavni jednotkou nejsou jednotliva specializovana oddéleni, ale
pracovni skupiny. Pro nasi ¢innost v tom perspektivu nevidim, nicméné pro firmu, kde lidé mohou vétsinu
prace udélat v terénu nebo z domova, to bude jisté efektivni koncept. Tézko si ale takto predstavim
fungovani developera. Také je podle mého treba mit kriticky pocet lidi, aby tento systém fungoval. Mam-li
dva pracovniky v realitni kancelari, tézko je necham sdilet pracovni misto, budu-li jich mit dvacet, asi
bude vzhledem k jejich pohybu v terénu urcity pocet stolt skute¢né trvale prazdny.

Tomas Béhounek, advokatni kancelar bnt attorney-at-law (37
zaméstnanc)

A. Kancelare mame organizovany klasickych zplsobem, tedy uzavrené, v priméru jedna mistnost pro dva
pracovniky. Hlavnim smyslem tohoto usporadani je, aby zaméstnanci méli dostatek klidu na praci.

B. Zaméstnanci mohou vyuzit bud’ pohovku v knihovné, nebo napriklad prostory v kuchynském koutu.
C. Tézko posuzovat smysluplnost a efektivitu téchto usporadani; nasi kancelare se tento model netyka.

Cloud-office ma budoucnost, ale zalezi na druhu podnikani a na konkrétni pracovni pozici. Napriklad v
oblasti IT je to dnes uz zcela bézna zalezitost.
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