Projektovy management usetri investicni naklady (i
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Na vcerejsi konferenci Stavebniho fora odbornici diskutovali o vyznamu a roli projektového managementu
ve stavebnictvi. Na prikladech z praxe bylo mozné se presvédcit, ze spravné vedeny projektovy
management dokaze snizit celkové investicni naklady. At uz jsou to vydaje na developersky projekt, na
projekty typu relokace sidla i provozovny do novych prostor, Ci zajisténi dodavky sluzeb pro obyvatele
obce pomoci stavebni zakazky.

Jan Horcicka, reditel a jednatel spolecnosti EDIFICE construction & consulting, ukazal na prikladu vystavby
Cistirny odpadnich vod Boranovice, jaka pozitiva prineslo této obci spravné organizované projektové rizeni
ve srovnani s plivodnim navrhem projektu z roku 2010. Obec Boranovice zde byla v roli investora. Pivodné
pripravena smlouva na dodavky stavebnich praci pocitala s cenou 14,6 miliond korun a s navrhem
nevyhnutelnych vicepraci ve vysi 1,8 milionu korun. Stavba byla navic vyprojektovana na cizim pozemku a
navrh vyzadoval preruseni provozu COV po dobu vystavby. Diky zméné pfistupu vedeni obce a aplikaci
principl projektové managementu bylo pri dokonéeni stavby v roce 2013 mozné konstatovat, Ze vysledna
cena stavby vcetné jejiho rizeni a nové projektové dokumentace dosahla 12,9 milionu korun. Novy projekt
stavbu presunul na vlastni pozemek, navic se sem vesel i sbérny dvur. Po celou dobu vystavby nebylo nutné
prerusit provoz. COV je navic provozné etapizovana tj. Uspornéjsi pfi svém provozu. Kromé Fady dil¢ich
vyhod tedy obec - v tomto pripadé prokazatelné - usetrila vice nez 3 miliony korun.

Dalsi pripadovou studii, kdy projektovy manazer vyrazné prispél k Uspéchu celého projektu, byla relokace
spolecnosti EY do novych kancelari v nové administrativni budové Florentinum. Jan Horcicka zde poukazal
na vyznam peclivého vypoctu nakladd celého Zivotniho cyklu najemniho obdobi véetné odhadu nakladd na
fit-out a vyjednani limitu na cenu energii. Soucasti prace manazera zde bylo i odborné technické
poradenstvi pri tvorbé smluvnich vztah( a zakladni konstrukce najemniho kontraktu. Stéhovani spolecnosti
ve velmi ambiciéznim terminu, dodrZeni rozpoctu stanovaném na pocatku projektu a v neposledni radeé i
kvalita interiérd samotnych svédci o Uspéchu zvolené metody Fizeni.

Diskutujici dale hodnotili roli projektového manaZera ve spolupraci s realitnim konzultantem, architektem
a dalsimi odborniky. Jakub Holec ze 108 AGENCY pripomnél, ze vysledna ekonomicka bilance
developerského projektu u komercnich nemovitosti se odviji od koncovych najmui &i prodejl, kterych je
mozné na daném misté s danou nemovitosti dosahnout. Tyto informace ,,obchodni povahy“ mize ¢i spise
musi projektovému manazerovi zprostredkovat praveé realitni poradce. Spoluprace téchto dvou profesi je
tedy u kazdého projektu nezbytna. Architekt Milan Jirovec (m4 architekti) k roli projektového
managementu dodal: ,,Profesionalni zadani projektu pripraveného odbornym manazerem usnadnuje
architektovi pocatecni komunikaci a vytvari prostor pro kvalitni navrh.“
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