Projektovy management a vystavba OC Pivovar
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»Snad kazdy investor zna staly boj s dodavatelem o prodlouzeni Casu realizace projektu, Spatnou kvalitu
dodavky a zejména nekonecny tlak na dohodnutou cenu formou vice ¢i méné opravnénych vicepraci.
Ulohou projektového manaZera, v pripadé obchodniho centra Centrum Pivovar Dé¢in tedy nasi Glohou, je
bdit nad spravedlivou cenou a zajistit, ze bude férova pro klienta,“ rika Tomas Fetters, reditel oddéleni
cenového rizeni spolecnosti EDIFICE construction & consulting.

Rekonstrukce jsou rizikové

Do projektu vstoupil projektovy manazer kratce poté, co se pro zamér podarilo ziskat stavebni povoleni.
Vzapéti projekt-manazer zorganizoval trasparentni vybérové fizeni na dodavatele a poté pribézné
kontroloval dodrZovani vsech smluvnich povinnosti, zejména dohody o cenach a dodrzeni sjednané
technické kvality. Vzhledem k tomu, Ze nové obchodni centrum je kombinaci rekonstrukce pavodniho
pivovaru a novych architektonickych prvkd, byl pravé na kvalitu kladen mimoradny duraz.

,»Rekonstrukce historické budovy vzdy nese vétsi riziko nez postaveni objektu na zelené louce. Pokud je
budova jesté k tomu pamatkové chranéna, a to byl pravé pripad byvalého pivovaru, je témér nemozné
vyuzit zabéhlé a standardni procesy, které zname z vystavby Uplné novych budov. Investor musi logicky
pocitat s vyssimi naklady a s doslova mravenci praci, coz se mGze promitnout i do terminu dokonceni
stavby. Na tomto projektu byly napriklad necekané objeveny sklepni klenbové Casti pivovaru. Ty pak
zUstaly zachovany v ptivodnim duchu a byly vyuzity pro minipivovar spojeny s restauraci,“ osvétluje Tomas
Fetters problémy a potize, které vystavba OC prinesla.

Vicepracim se nékdy nelze vyhnout

V prubéhu stavby dochazelo pochopitelné k fadé diskusi v souvislosti s nékterymi pozadavky dodavateld,
které ale nebyly soucasti smlouvy.

Prikladem muze byt situace, kdy se sesunula ¢ast svahu kvali nadmérnému podmaceni. Bylo tfeba masu
zeminy odtéZit a zapaZit boky jamy nad ramec praci popsanych v projektové dokumentaci. Slo odhadem o
prace za pét milion( korun. Tomas Fetters vysvétluje: ,,Nasledovala slozita diskuse a praveé diky kvalitni
smluvni konstrukci a zkusenostem z obdobnych situaci se nam podarilo uhajit zajmy investora a viceprace
musel na své naklady provést dodavatel. Jinak by nemohl dostat svému zavazku dokoncit dilo v¢as. Mize se
to zdat silové a bezohledné vici dodavateli, nicméné jedna se o dohodnuty princip, ktery uz je
zakomponovan v nasi standardni smouveé o dilo a na které se obé strany pri uzavirani obchodu domluvily. “
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