Dve tretiny stavebnich zakazek se prodrazi
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Kazdorocniho prizkumu Global Construction Survey se letos z(¢astnilo 109 predstaviteld
top-managementu, prevazné reditelt soukromych i statnich firem z celého svéta, které jsou zadavateli
vyznamnych stavebnich zakazek.

Dodavatel - pri¢ina neuspéchu?

Respondenti globalni ankety KMPG ve svych odpovédich uvedli, Ze vice nez polovina z nich zaznamenala v
minulém roce alespon jeden neuspésny projekt, pricemz ve verejném sektoru ma obdobnou zkusenost vice
neZ 90 % dotazovanych. U&astnici prizkumu dale potvrdili, e pouze 25 % projektt bylo v poslednich tfech
letech dokonceno v dohodnutém terminu a pouze jedna tretina v ramci planovaného rozpoctu. Vice nez 70
% z nich pritom pric¢inu neuspéchu spatruji v nedostate¢né vykonnosti dodavatell, kterym plné duvéruje
pouze tretina respondentl. Chyby se ovsem podle minéni top-managementu objevi i u samotnych
zadavatell, nedostatky se objevuiji uz v pripravnych fazich projekt. ,,Obdobné jako v Ceské republice
jsme i v zahranici svédky snahy o zkvalitnéni a zefektivnéni procesu kontroly a pripravy zakazek na strané
zadavatelu a rdstu davéry v jejich interni systémy. Presto stale vice nez 44 % dotazovanych priznalo
nedostatky vlastnich odbornikd, jako jsou projektovi manazefri, a jen polovina dotazovanych pouziva
relevantni informacni systém pro vedeni zakazek, coz ma samozrejmé vliv na jejich pripravu a zadavani, “
komentuje dalsi pri¢iny nelspéchu nékterych zakazek Pavel Kliment z KPMG Ceska republika.

Dodavatel = partner?

| pres relativné nizkou dlvéru v dodavatele drtiva vétsina dotazovanych (82%) v pristich péti letech
ocekava vétsi prohloubeni spoluprace s nimi. ,,Jednim z vykladu tohoto ocekavani je snaha zadavatel(
zaclenit dodavatele do celého procesu pripravy zakazky tak, aby bylo mozné zefektivnit ceny, terminy i
rizika projektd, “ vysvétluje Pavel Kliment.

Z ankety také vyplynulo, ze u vice nez 70 % zakazek, které respondenti sledovali, jejich dodavatelé vzesli z
otevrenych vybérovych rizeni. Pritom jako klicové kritérium vybéru dominovala finalni cena (58 %) a pak
garantovana maximalni cena, kterou jako prioritni uvedlo 16 % zadavatel(. V tomto ohledu se situace v
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Ceské republice nijak nevymyka globalnim pomérdm - vybér dodavatele na zakladé kritéria nejnizsi ceny
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potvrzuje i nejnovéjsi analyza ceského stavebnictvi spolecnosti CEEC Research.

,Nejvétsi predstavitelé stavebnich spolecnosti potvrzuji, Ze predevsim pri zadavani verejnych zakazek
nejsou v soucasnosti uplatiovana multikriterialni hodnoceni. Verejni zadavatelé stavebnich zakazek
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,| pres stale vysoky podil finalni ceny jako rozhodujiciho kritéria pri vybérovych rizenich se zda, ze v
zahranici toto kritérium ztraci postupné svoji dominantni roli, a to predevsim u nejvétsich projekta.
Obdobny trend by prospél i nasemu trhu,“ doplnuje Pavel Kliment.
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