Architekt versus developer: kooperace nebo
nepratelstvi?

Richard Simmons, developerska spolec¢nost Cabe

Ano, mezi obéma obory ¢i profesemi panuje zna¢na nedlivéra. Odrazem toho je skutecnost, Ze ve dvou
trfetinach planovacich procest v oblasti rezidencnich projektd architekt chybi, i kdyZ samozrejmé
existuji i vyjimky. Je pozoruhodné, Ze projekty rezidencnich satelitli jakoby architekty vibec
nezajimaly. Je to projev jejich snobismu a predsudkii? Nebo maji obavy, Ze developeri jesté stale
nepochopili, Ze trh si uz zada vice nez ty otrfesné variace na tudorovsky styl 30. let? Obé strany si musi
vazit prace té druhé podstatné vice nez dnes. Vzhledem k striktnéjsim postojlim organd izemniho
planovani i ekologickych pozadavkii ale developeri pomalu zacinaji chapat, co jim kvalitni architektura
muzZe prinést. Pritom kritické oko designéra ¢i architekta je zapotrebi predevsim u jiz zminénych
projektl predméstskych minisidlist’, které pro né predstavuji velkou obchodni prileZitost s vyraznym
socialnim vyznamem.
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Simon Hudspith, Panter Hudspith Architects

Nikoli, bylo by Spatnym zjednodusenim vSechny problémy omezit jen na polarizaci vztahGi mezi architekty
a developery. Ti jsou jen soucastmi procesu bytové vystavby. A hlavni roli v ni hraje cena ¢i hodnota -
nebo prosté to, co za hodnotu spolecnost povazuje - a to, jak se odrazi v celém tomto procesu az po
prodej. Pokud je rozpocet projektu dostatecny, adekvatni, vztahy mezi architekty a developerem
nejsou problémem. Dostatek prostredki totiZ na obou stranach vytvari diivéru v to, Ze se podari dobra
véc. Problémem je, Ze soucasna spolecnost vstupuje do tohoto procesu s velmi mizivymi o¢ekavanimi a
predstavami. Podstatné vice se zajima o technologii svych mobilnich telefonl nez o standard vybaveni
svych byti. Pokud by se nenasli kupci na nekvalitni byty, které se dnes stavi, developeri by aktualni
systém hodnot museli prehodnotit. Musi se také ukoncit investi¢ni nakupy bytu, které jejich majitelé
nechtéji obyvat, ale uzivaji je jako investicni instrument. Poptavka ovSsem zatim pUlsobi presné
opaénym smérem. Pokud je profit jedinym motivem kupce, kvalitu byt{ to snizuje a oslabuje. Cim vétsi
totiz zisk ma byt, tim vétsi roli hraje lokalita. A ¢im vice developer utrati za pozemky, tim méné mu
zbyde na samotnou vystavbu. To vse vytvari v oblasti financovani vystavby napéti, které nezridka stavi
developera a architekta proti sobé.

Irena Reichlova, developerska spolec¢nost SATPO

Nemyslim si, Ze mezi developery a architekty panuji Spatné vztahy. Samozrejmé dochazi k urcité ,trenici“
zplsobené vzletnosti architekt a ekonomickym myslenim developera. Casto se stava, Ze tyto dvé

strany mezi sebou bojuji, ale rozhodné bych to nenazyvala Spatnymi vztahy. Ale se znénim otazky

nemohu souhlasit. Nejsem znalcem vSech projektt v Praze ¢i jinde, nicméné mizu fict, Ze ve stfednim

a vyssim cenovém segmentu rezidencni vystavby, na néjz se zaméruje i nase spolecnost, jsou z mého
pohledu standardy na relativné vysoké urovni.

Radek Polak, developerska spolecnost Sekyra Group

Vztahy realitniho investora a architektl jsou u nas podle naseho nazoru relativné standardni. Architekti se
na jedné strané snazi ve svych navrzich zohlednit ekonomickou stranku projektu a na druhé strané mu
vtisknout vlastni kvalitu. Jednani obou stran je vzdy vysledkem jakéhosi kompromisu. Pokud by projekt

na jedné strané odpovidal pouze vidéni architektl, nemusel by vZdy obstat na realitnim trhu. Zaroven
pokud bychom i my nezohlednili nazory architektt, nedosahovaly by nase projekty takové

architektonické urovné, jakou ve valné vétsiné - alespon podle naseho nazoru - maji.

Michal Sourek, MS architekti
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Zakazniky zajima predevsim lokalita, ve druhém poradi pak otazka dopravni obsluznosti. Problém
standardu vybaveni bytu a jeho vnitrni dispozice je az na trfetim misté - takto se na jednom z
nedavnych diskusnich setkani Stavebniho foéra vyjadril predstavitel jednoho z nejvyznamnéjsich
tuzemskych developer(. Vztah developera a architekta je touto sentenci vyjadren zcela jednoznacné a
prehledné: architekt neni dilezity, architektonické ztvarnéni toho ¢i onoho rezidencniho projektu je
véci viceméné podruznou. Aktualni realita je nastésti z pohledu architektl trochu priznivéjsi: pribyva
takovych developert, kteri kvalitni architekturu vnimaji jako hodnotu, ktera se na realitnim trhu da
prodat. Jeji cena ovSem zatim neni nijak valna, presto je treba takové postoje povazovat za pokrok.
Jesté pred dvéma lety jsem si totiz od jednoho neméné vyznamného developera vyslechl: ,,Nakresli mi
to kazdy, mé zajima, jestli sezenete potrebna povoleni a razitka!“

i Ll 5
Ale vratme se k soucasné, -lep§i situaci. Architekt, ktery chce pracovat v podminkach odpovidajicich
potencialni hodnoté jeho prace, si predevsim musi najit pouc¢eného zdkaznika. Mezi developery jsou
to obvykle ti vétsi, kteri také zpravidla maji delSi historii. Naopak je nutné se vyhnout ,,také“
developeriim, kteri vydélali penize v jinych oborech a ,;slyseli“, Ze v developmentu je mohou dobre
zhodnotit. Jejich vztah k architektiim je podobny relaci mezi feudalem a poddanymi. Pokud ale

v vev

k podminkam vykonu jeho prace. Paradoxné jsou to sami architekti, respektive jejich profesni
organizace, které pro ni nastoluji podminky, jez jsou vzhledem ke stavu technologii a trhu o zhruba
30 - 50 let opozdéné ci zastaralé. Jadro problému je v tom, Ze architekti, plisobici vétsinou jako
zivnostnici nebo v malych ,,manufakturach“, maji obstat na trhu, ktery je zvykly akceptovat jen
produkci velkych primyslovych koncernt. A ta je vyspéla nejen po technické a technologické strance,
ale takeé z hlediska designu, o kapitalovém zazemi nemluvé.

V téchto pomérech pak takovy architekt vzbuzuje o¢ekavani, ktera nemtize naplnit. A potom zakonité
prichazi zklamani na strané zakaznika. Presto je tfeba konstatovat, Ze vztahy architektl a developert
se lepsi a nezridka uz jsou takové, jaké si prace architekta zaslouzi. Dosud je to zasluha spise
developeril. Nyni je fada na druhé strané, tedy na architektech, aby si ve své profesi udélali poradek a
prizplsobili jeji vykon aktualnim podminkam.
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