Wellness: v Cesku investice pro trpélivé
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Wellness (a v tésném sledu i lazenstvi, Casto se obé odvétvi spojuji jako wellness & spa) jsou samozrejme i
penize. Tedy nejen zivotni styl, ale hlavné celé Siroké odvétvi, které ho zajemc( umoznuje naplnovat -
tisicovky wellness provozu po celém svété, jejich obsluha, vyroba potrebnych zarizeni a nacini, obuv, textil
apod. Podle mnohych ekonom je to dnes jeden z nejrychleji se rozvijejicich obort s velkou budoucnosti. K
nam wellness (jakousi ouverturu mu délaly fitness zarizeni) dorazil na prelomu tisicileti, tedy s jistym
zpozdénim. Zatimco v USA uz ho nahradil selfness, ktery uz jednoznacné sazi na individualni a
nezaménitelné potreby kazdého jednoho zakaznika, a v Evropé zavladla jista Unava nad samotnym pojmem
,wellness“, s kterym je dnes spojovano kde co, v Cesku se wellness teprve etabluje. Na jedné strané se
postupné zveda zajem verejnosti, na strané druhé maji podnikatelé, provozovatelé i investori za sebou
prvni zkusenosti. Co se toho posledniho tyka, maji jen zridkakdy r(zovou barvu.

Potize ristu

Wellnes u nas v prvni radé narazi na relativné slabou poptavku. Jakkoli je na prvni pohled u nas
nejriiznéjsich wellness, fitness, spa a sportovnich zafizeni nepocitané, Cesi v porovnani s vyspélymi
zemémi zdravému zivotnimu stylu zatim fandi malo. ,,Ve volném case u nas sportuji pouze Ctyri procenta
populace, zatimco v zapadni ¢asti Unie je to osm procent, tedy dvojnasobek,“ rika Michael Zima ze
sdruzeni Wellness club.Vysvétlit tento rozdil neni tak slozité: za prvé stoji v pozadi celkové mensi zajem o
zdravi a kulturu téla obecné, za druhé nizsi kupni sila obyvatelstva. Pro obor je vsak dobrou zpravou, zZe
zejména mladsi generace tyto bariéry Uspésné ignoruji.

Slabsi poptavku ma ale zarovefi na svédomi také nedokonala nabidka. V Cesku prosté jesté neni adekvatni
know-how samozrejmosti. Pocatecni kroky oboru wellness u nas byly zakonité trochu tapavé. ,,Prvni
wellness a fitness centra v Cesku vznikaly hlavné ve sklepich, otazky designu a architektury objektu se
zcela pomijely, vsemu chybéla jakasi oborova stabni kultura,“ popisuje pocatky ceského wellnessu M.
Zima. Vysledky tomu odpovidaly, skutecné Uspésnych bylo jen malo provozd, za vsechny jmenujme dnes uz
témér legendu Factory Pro. V pribéhu nékolika malo let se ovsem sektor vyrazné zkultivoval. ,.Dnes uz ve
wellness neni mista pro improvizaci,“ tvrdi prezident Wellness clubu. Provozovatelé zahy prisli na to, ze
musi poskytovat Siroké spektrum sluzeb, ze kvalitni musi byt nejen program a naradi, ale i interiéry a také
zacali vychazet vstric potfebam jednotlivych zakaznickych skupin. ,,Jiné potreby ma mladez, jiné treba
mladé matky a zase jiné lidé stredniho véku a seniori,“ vysvétluje Zima. Dodava pritom, Ze napriklad v USA
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jsou dnes ,,tahounem“ wellness sektoru padesatnici - lidé, kteri uz rodicovské potreby maji za sebou a
svym zpusobem zacinaji ,,znovu zit“. Ceské wellness na né ovsem dosud prilis nemysli.

Béh na dlouhou trat

Ani respektovani zminénych principd - tedy maximalné Siroké a komplexni sluzby a respekt k rliznym
potfebam specifickych zakaznickych obci - neni ovsem garanci ziskl a nasledné i navratnosti investic. Uz
zminéna omezena kupni sila vétsinou neumoznuje stanovit vstupné, resp. poplatky na ekonomickou
aroven. Navic v tomto ohledu soukromy sektor narazi na existenci verejnych zarizeni. Velmi markantni je
to v oblasti plaveckych zarizeni. Vétsinou je provozuji - a hlavné dotuji - obce, které tak jsou pro
soukromé podnikatele viceméné nekalou konkurenci. Podle Adély Vranové z advokatni kancelare Havel &
Holasek ma ale ingerence verejného sektoru do wellness a dalSich volnocasovych sektord i svdj pozitivni
rub: ,,Lze ziskat dotace z unijnich podparnych programi.“ Prispét ostatné mize i esky stat, jistou Sanci a
garanci prijma mohou byt pro sektor i dohody se zdravotnimi pojistovnami, které u nas - hlavné v podobé
znamych ,,plavenek® - uz maji svou tradici. Investi¢né je wellness pomérné narocné - vybavit slusné
centrum vyzaduje naklady v radu desitek milion korun. A vétSinou musi jejich provozovatelé pocitat i se
zna¢nymi naklady na provoz. Vedle vysokych vydajl na energie pak jde predevsim o pronajem potrebnych
prostor. Proto také nevysel na prvni pohled rozumny a logicky plan vyuzit koncentraci potencialnich
zajemcu o wellness v obchodnich komplexech, kde navic nemala ¢ast z nich nema jen nakupni umysly, ale
nakup spojuji se zabavou ve formé navstévy kina, bowlingu, restaurace apod. Proc¢ tedy neumistovat
wellness zarizeni pravé sem? Zamér nevysel: poZadované najemné prosté prevysovalo moznosti jejich
provozovatelu.

Jaka je tedy ekonomika wellness sektoru v nasich podminkach? Odbornici jsou znacné zdrzenlivi. ,,Vétsina
projektli nebere v potaz provozni udrzitelnost, malo se vénuji i problematice navstévnosti. Casto jsou
proto ponékud problematické,“ rika Tomas Kulman z konzultantské spolecnosti KPMG. ,,Funguje to vétsinou
tak, ze majitel wellness zarizeni ho dotuje z jinych svych podnikatelskych aktivit, ma prosté wellness jako
hobby, “ fika primocareji M. Zima a jeho nazor potvrzuje i Jifi Landa z malych jihocCeskych lazni Vraz, tedy
predstavitel lazenského sektoru, ktery s wellness obsahové i ekonomicky sousedi: ,,JakZztakz dokazeme z
nasich prijma pokryt provozni naklady. Investice minulé i budouci ale musime hradit z jinych zdroji.“ | to
je davod, pro¢ na realitnim trhu viceméné neexistuje investorska poptavka po volnocasovych, tedy i
wellness a spa objektech. ,,| takové objekty jsou prodejné, zalezi na konkrétnim projektu a vsech
okolnostech. Kazdé zbozi najde kupce,“ polemizuje s takovym nazorem T. Kulman. Nicméné dodava, ze
Uspésné nabizet a poté i prodat lze jen takové objekty, které za sebou maji urcitou provozni historii a lze
tedy spolehlivé posoudit jejich ekonomické parametry.

Budoucnost je ve velkém i malém
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Presto vSechno neni nutné nad domacim wellness & spa sektorem lamat hal. Jakkoli zatim tézi vice z
entuziasmu provozovatelu, cesty k ekonomické prosperité oboru nepochybné existuji. Recept na Uspéch pri
tzv. malém podnikani podle M. Zimy tkvi v systému ,,minimax*. ,,Jde o maximalni nabidku na minimalni
plose a s minimalnimi prostredky, vymyslet lze leccos,“ rika a ilustruje to prikladem podnikatele, ktery se
pronajal pokoj v hotelu vyssi kategorie a se tfemi zaméstnankynémi hotelovym hostim poskytuje popularni
thajské masaze. Znacny prostor pro prijmy podle néj skyta i poptavka po ,,soukromi - rada provozoven uz
zavadi privatni sauny ¢i whirlpooly, za jejichz uziti jsou zakaznici ochotni platit nasobky obvyklych tax.

Pro developery a investory jsou pochopitelné zajimaveéjsi projekty velké. Ty také umoznuji koncentraci
wellness sluzeb vseho druhu v kombinaci s dalSim servisem - a to je druhy recept na zisky v tomto sektoru.
Cesko uz ma v tomto ohledu prvni velky krok za sebou. V kvétnu zahajil v metropoli provoz nejvétsi vodni
park ve stfedni Evropé - Aquapalace Praha. V arealu, umisténém v obchodni zéné Prdhonice - Cestlice,
navstévnici najdou pestré spektrum ,,vodnich“ zabav, rizné typy saun (fimské, finské, ruské) az po
specialni ,,spa centrum“, nabizejici kosmetické a relaxacni procedury, vedle toho pochopitelné i provozy
gastronomické, obchodni apod. Aquapalace je projektem SP Group (drtivou vétSinu aquapark( u nas
néjakym zplsobem provozuji obce) a jak zdlraznuje Radek Steinhaizl z této firmy, nepocita se s tim, Ze by
byl dotovan z jinych aktivit skupiny. Celkové areal predstavuje investici ve vysi 4,6 mld. K&, rocni prijmy
parku by se mély dosahovat 410 mil. KC. ,,Pocitame s navratnosti v pribéhu patnacti let,“ fika R.
Steinhaizl. Vodni projekt SP Group bude mozna mit nasledovniky. Napriklad nedavno izraelska spolecnost
Beit Amzaleg projevila zajem o zchatralé Lazné cisare Frantiska Josefa I. v Liberci. Spolecnost deklarovala
zamér v arealu vybudovat spickové wellness centrum za témér pal miliardy korun. Jeho soucasti by méla
byt i soukroma klinika plastické chirurgie a hotel v byvalé kotelné. Naopak uz existujicim velkym
projektem wellness je sportovni centrum Brumlovka, které v prazské Michli vybudovala spolecnost
Passerinvest Group. Brumlovka predstavuje investici ve vysi 400 mil. K. Lze oCekavat, ze i takovych
projektu bude pribyvat. Poptavka po sluzbach typu wellness u nas totiz nepochybné bude narustat.
Samotny sektor na to uz reaguje. Wellness Club pravé nedavno vydal specialniho privodce po wellness
centrech, Ceska asociace wellness zase pripravuje certifikaci welness zafizeni podobnou té, na jakou jsou
zakaznici zvykli tfeba u hotelu.
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