Optimizmus - cesta ku svetlu na konci krizového
tunela
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Moderator podujatia Michal Sourek z MSG holding, a.s. na Gvod konstatoval, Ze terajsiemu vyvoju, ked’
kazda nova prognoza je horsia ako ta predosla, sa pomaly nestacime divit. ,NielenZe ideme z kopca, ale
ani nevidime, kde je jeho Upatie,“ poznamenal a dodal, Ze kriza ma aj svoj psychologicky aspekt a jej
neustala medializacia ju moze zbytocne vyostrovat'.

,Odpoved’ na otazku, kedy to celé skonci, vam nedam. Ale pozitivna sprava je, Ze vsetky krizy sa raz
skondili a potom prisla konjunktlra,“ povedal na okraj neradostnej situacie Tomas Osusky zo spoloCnosti
Ernst & Young. Vysoka atraktivita nasej pracovnej sily, ocakavany rast domacej spotreby, pozitivha
zahrani¢na obchodna bilancia a euro maju byt podla neho zarukou, aby sme tazkym obdobim preplavali
ekonomiky (nedostatok Gverov, zniZovanie hodnoty spoloc¢nosti, rast bankrotov silnych institucii). Medzi
pozitiva zaradil jej prichod v najspravnejsom okamihu - v ,,Case neobvyklej konjunktiry“. Financna kriza
ma (podobne ako manzelska, pokial sa neskonci rozvodom) podla Osuského pozitivum aj v tom, Ze musi
priniest zmenu v riadeni podnikov. Neobvyklé az bezprecedentné podmienky vytvaraju totiz mnoho
jasnych vyziev a prilezitosti pre podnikatelov. Firma moze pocas krizy vyvijat aj strategické aktivity -
napriklad kupit konkurenta, ktory jej poskytne novu klientsku databazu, alebo predat’ jednu aktivitu a
venovat’ sa druhej.

Ako jediné pozitivum za rok 2008 vidi vykonny riaditel Podnikatelskej aliancie Slovenska (PAS) Robert
Ki¢ina makroekonomicku stabilitu a v roku 2009 zavedenie eura. Negativa - svetova kriza, zhorSovanie
podmienok na podnikanie, zneist'ovanie investorov a zZiadne sStrukturalne reformy - vsak pretrvavajd. Podla
prieskumu PAS z konca oktdbra 2008 slovenské podniky odhaduju, Ze kvoli recesii dosiahnu oproti planom v
priemere o 8,6 % nizSie trzby a o 11 % nizsi zisk. Na otazku, ¢i pocituju v sucasnosti dopady financnej krizy
na ich podnik, spomedzi 213 respondentov 58 % reagovalo kladne, 30 % to predpoklada aZ v tomto roku a
12 % si mysli, Ze kriza nemala a ani nebude mat’ vplyv na ich podnikanie. Vysledky prieskumu tiez
naznacuju, ze v savislosti s obavanym prepUstanim netreba podliehat panike. Podniky uviedli, Ze by sa to
mohlo dotknut' nanajvys v priemere 3,5 % zamestnancov. ,,ZniZzeny dopyt a nastrbena dovera v trhovy
mechanizmus stazuje firmam posobenie na trhu. V sicasnosti je preto dolezité sustredit’ sa na dve oblasti:
obnovenie dovery v trhovy mechanizmus a odstranovanie bariér v podnikatelskom prostredi, ako su zla
funkcnost’ sidnictva, nizka vymahatelnost’ prava, neefektivny socialny systém, netransparentné verejné
obstaravanie, nizsia flexibilita pracovného a dafnového prava alebo prekvitajuca korupcia a byrokracia, “
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zdoraznil Kic¢ina. A v ¢om moze byt podla neho terajsia situacia pre Slovensko prilezitost'ou? Napriek
poklesu investicii 0 16,5 % sa aj nad’alej predpoklada tvorba novych pracovnych miest, kde sa uplatnia ti,
Co prisli o pracu. To je zaroven signalom, ze firmy nerezignovali na svoje investicné projekty, len relativne
prehodnotili ich vysku a objemy.

Dal3i aktivny recnik - Miroslav Barnas zo spolo¢nosti King Sturge upozornil na pokles HDP v najvacsich
ekonomikach Eurdpy (Velka Britania -2,0%, Nemecko -2,1%, Franctzsko -1,6%, Taliansko -2,0%, Spanielsko
-2,0%) a na rapidny narast nezamestnanosti. Podla neho Eurdpa smeruje do ovela dlhsej a hlbsej recesie,
ako sa predpokladalo. Slovensky investicny trh je akoby ,zmrazeny“ - v 4. kvartali 2008 nezaznamenal
Ziadne vyznamné investicné transakcie. Dopyt uz nebude taky silny ako v rokoch 2005 az 2007 a vyskocCia aj
problémy projektov s nevhodnym strategickym marketingom. Preto sa stane nevyhnutnym doraz na ich
doslednu pripravu - prieskum trhu, stadium cielovej skupiny, finanéné modelovanie a stanovenie rizika.
Medzi pozitivne faktory vplyvajice na domaci rezidencny trh Barnas zaradil demograficky vyvoj,
kapyschopnost’ obyvatelstva a nedostatok nového byvania. Momentalna situacia je jednoznacne dobrou
spravou pre najomcov a kupujucich. Vyhodu Slovenska v Case krizy vidi v tom, ze nikdy nebolo krajinou,
odkial sa exportoval luxus.

,Celonarodné manévre okolo eura sme Uspesne zvladli. Nie preto, aby sme si dokazovali, ako vieme delit’
Ci nasobit’ tridsiatimi, ale kvoli ekonomike, zahranicnym investiciam, vyssej odolnosti voci krizam,“
povedal na Gvod svojho vystipenia Martin Suster z Narodnej banky Slovenska. A hoci Uplne nezdiela nazor
predrecnikov, Ze Slovensko je akousi ,,0azou stability“, uprednostiuje radsej iba 3-percentny rast ako
3-percentnu recesiu, do ktorej vstupuju vsetky krajiny Unie okrem Slovinska a Slovenska. Zakladna otazku,
preco sme vlastne euro prijali, treba podla neho zanalyzovat seriézne, bez ideologickych prvkov, pretoze
euroskeptik si dovody vzdy najde. Vd'aka tomu, Ze slovenska koruna bola uz kryta eurom, na rozdiel od
koruny Ceskej zostala prakticky nedotknuta. ,,Vidime, Ze trend posilhovania sa zastavil a meny okolitych
krajin voci euru oslabili,* podotkol Suster. Vyhody, ktoré podla neho vysoko prevysuji nevyhody, mdzu byt
bud’ priame - okamzité (odstranenie kurzového rizika voci euru a jeho znizenie voci dolaru, eliminovanie
niektorych transakénych nakladov, nizsie naklady kapitalu, lepsia odolnost’ voci kurzovym vykyvom, vyssia
transparentnost’ cien) alebo nepriame - dlhodobé (rast medzinarodného obchodu, zvysenie priamych
zahranicnych investicii, rychlejsi hospodarsky rast, zvysovanie zivotnej Urovne). Slovensko malo navyse
st'astie, Ze tunajsie banky neboli zatazené otravenymi aktivami z USA. ,,Aby to ale nevyzeralo vsetko
ruzové, financna kriza, ktora prerasta do krizy hospodarskej, sa dotkla aj nas,“ vyvazil predstavitel NBS
pohlad. Prilezitost pre nas Cerpa z historie: vsetky krizy vyvolali nasledne reformy. Na otazku ¢i skor
kritiku z pléna, ze banky sedia na peniazoch, reagoval tvrdenim: ,,Keby sme poziciavali peniaze lacno a
vsetkym, tak si zarobime na dalsiu krizu!“

Podujatie uréené manazérom a zastupcom vyznamnych developerskych, stavebno-investi¢nych a
spravcovskych spoloc¢nosti, bankovnictva, priemyslu a statnej spravy, ako aj odbornej verejnosti si vytycilo
- a do znacnej miery aj naplnilo ciel vniest do nespocetného mnozstva Casto az protirecivych informacii
nielen viac svetla, ale tiez tolko potrebného optimizmu, ktory je nevyhnutnym predpokladom najdenia
cesty k metaforickému ,,svetlu na konci tunela“.

Hlavni partneri diskusného stretnutia: ASP a.s. a bnt - Sovova Chudackova & Partner, s.r.o.
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