Nas strategicky zamer udrzat’ sa v eurépskej spicke
sa hemeni
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Ste udajne tretim najvacsim developerom v Eurépe a spomedzi zahrani¢nych prvym, kto vstupil na
slovensky trh (konkrétne projektom bratislavského nakupno-zabavného centra Polus City Center).
Daju sa takéto pozicie Ci prvenstva ,,vydokladovat’“ tak, aby ich nespochybnili ini?

Kto iny? Laicka verejnost’, konkurencia, potencialni klienti? Dokazné bremeno je predsa na strane, ktora
chce oproti verejne znamej skutocnosti preukazat’ pripadny opak. My nemame co dokazovat. Vo vSetkych
11 krajinach, kde TriGranit posobi, sa daju ako ,,doklad“ klasifikovat’ prave nim zrealizované diela. Tu niet
co spochybnovat, ved’ len v Bratislave su v mestskej Casti Nové Mesto vysledky nasich projektov denne na
ociach verejnosti.

TriGranit mal a zrejme stale ma vyborné vychodisko na d'alSiu expanziu do realitného priestoru
strednej a vychodnej Eurépy, vratane obrovského ruského trhu, pre ktory mal pripraveny
niekolkomiliardovy balik. Ako sa uz na tychto zameroch stihli odrazit’ stopy postupujucej globalnej
krizy?

Velmi zodpovedne sme pristupili k analyze moznych dopadov a nasa investic¢na politika sa prisposobuje

realnemu dianiu na trhu. Chovame sa tak racionalne, ako sa dovodne moze ocakavat od subjektu, ktory
naklada s prostriedkami akcionarov. Nas strategicky zamer udrzat’ sa v eurdpskej spicke sa nemeni.
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Celkovy doterajsi objem investicii spolo¢nosti TriGranit na Slovensku predstavuje 222 miliénov eur,
ktoré poskytli pracovné prilezitosti pre 6000 ludi. Nebojite sa, Ze tuto zasluhu, za ktord vam este
donedavna pravom patrilo uznanie, moze najblizsi makroekonomicky vyvoj prinajmensom
zrelativizovat’?

Zvykne sa hovorit, ze Cisla nepustia. Skutocnosti uvedené vo vasej otazke si nezvratnymi faktami v
historicky jasne vymedzenej, ohranicenej dobe, a ako také mi pripadaju tazko zrelativizovatelné.

Charakteristickym znakom projektov TriGranit na Slovensku aj v inych europskych krajinach je vzdy
multifunkcénost’, pricom okolo t'aziskového nakupného komplexu sa vinie mnozstvo funkcii s jednou
dominantnou. V Bratislave kina, v Budapesti klzisko, v Katowiciach vSak kaplnka. Ako prijala tuto
,Symbiozu konzumu a viery“ katolicka cirkev, ktora ma v Pol'sku uz tradi¢ne silny vplyv?

Velmi dobre, s uspokojenim a porozumenim. Na druhej strane, v ramci strategického uvazovania je pre
nasu spoloCnost’ charakteristické, Ze vo svojich projektoch vzdy hlada priestor na regionalne ¢i domace
Specifika. Dokoncenim diela sa totiz otvara d’alSia, nie menej vyznamna etapa spolunazivania s domacimi
instituciami - ¢i uz so samospravou alebo s d'alsSimi zlozkami statnej spravy.

Popri multifunkénych zariadeniach sa venujete aj administrativhemu segmentu, kde - ako vyplyva z
vasich propagacnych materialov - kladiete déraz na kvalitné vybavenie v najvyssom eurépskom
Standarde. Viaceri developeri vsak tvrdia to isté prizvukujuc: ,,Prave toto nas odliSuje od konkurencie
na trhu!“ Niektori sa uz dokonca poponahlali s vydavanim rozlicnych manualov o atribatoch, ktoré ma
povinne obsahovat’ ,pravé kancelarske acko*.

Nasa spolocnost’ v reali stavia a prevadzkuje ,,acka“. O tom niet pochyb. Spokojnost’ nasich klientov je toho
najlepsim dokazom. Bol by som vam vd'acny, keby ste mi taky manual zaslali.

Vlani otvoril TriGranit v bratislavskom Novom Meste prvu fazu projektu Lakeside Park 01 -
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administrativnu budovu triedy ,,A“, ktora sam oznacil za ,,najvyssi standard dostupny na slovenskom
trhu“ a za ,,najprogresivnejsiu administrativnu vyskova budovu u nas“. Ni¢ v zlom, ale je dost’
pravdepodobné, Ze s takymto hodnotenim by ostatni klicovi hraci v oblasti developmentu
kancelarskych budov na Slovensku asi nesuhlasili...

Vo vasej otazke, resp. v citacii je vystihnuta pravda. Ide skutocne o vyskovu administrativnu budovu.
Nepotrebujeme suhlas alebo nesuhlas kolegov z developmentu. Uvitali by sme vsak neprekracovanie
zakladného etického kodexu podnikatelského subjektu vo vseobecnosti, aby sme si u klientely udrzali
dobré renomé. Co mam na mysli? Kazdy developer, ktory stavia a prenajima, alebo inym spdsobom
zhodnocuje projekt, by mal mat’ neustale na zreteli, ze zaujem a spokojnost’ klienta je tou najlepsou
referenciou. Ergo, mala by platit’ latinska zasada ,,pacta sund servanta - zmluvy maju byt dodrziavané®.
Teda to, Co klientovi deklarujem v zmluve, mu musim aj v skutocnosti poskytnat.

Kratka pauza ¢i takticky utlm? Takuto otazku sme si polozili pred vySe mesiacom v suvislosti s
momentalnym tichom okolo rozsiahleho komplexu Lakeside Park, ktory mal v konecnej etape (do roku
2013) ponuknut’ priblizne 90 000 m2 prenajimatelnej plochy. M6zete potvrdit’, ¢o sa v tejto chvili
podpisuje na pozastaveni projektu, resp. posunutie terminov jeho realizacie - ¢akanie na zmenu
uzemného rozhodnutia alebo skér dopady svetovej finan¢nej krizy?

Je to subeh faktorov. Podali sme navrh na zmenu Uzemného rozhodnutia, ale na druhej strane, ako som uz
spominal, velmi pozorne skimame dianie na trhu. A tymto skutocnostiam sa prisposobuje aj investicna
politika nasej spolocnosti. Predpokladam, Ze mnoho ohlasenych projektov v segmente office-ov sa v
hlavnom meste realizovat’ nebude. TUto skutocnost’, ked’Zze ju povazujeme za hodnu zretela, registrujeme
ako zavazny faktor cenotvorby na buduce obdobie.

Foto a vizualizacie - TriGranit Development Corporation
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