Developer vs. stavar: vztahy se postupné zlepsuji
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A. Jak hodnotite aktualni vztahy mezi developery a stavebnimi firmami?

B. Myslite, Ze u nas uz nastal cas pro aliancni ¢i partnerské smlouvy mezi zadavatelem a dodavatelem
stavebnich praci?

C. Ma vase firma néjaky vlastni recept, jak vztah developer-stavar optimalizovat?

Vaclav Meskan, PMD, Ceské Budé&jovice

A. Vztahy mezi developery a stavenimi firmami se dnes oproti roku 2007 a 2008 zacinaji zlepsovat. Pric¢inou
je Ubytek stavebnich zakazek, a tim i potreby stavebnich firem ,,bojovat“ o zakazku zajimavou cenou nebo
zlepsenim dodacich podminek. V predchozich dvou letech byly vztahy pokriveny naprostym prebytkem
poptavky. Soucasny stav pomuze developerdm vyrovnat vahu potreb a rizik.

B. Podle mého nazoru dozraje cas i na tyto typy smluv, ale zatim na né nikdo neni pripraven. Kromé jiného
to bude vyzadovat i spolupraci bank, které vyznamnym zplsobem ovliviiuji obchodni podminky a oSetreni
rizik. Jiz drive jsme se o néco podobného snazili, ale narazili jsme pravé na rigidni pristup banky na jedné
strané a neochotu dodavatele podilet se na riziku developera na strané druhé.

C. Vzdy vnimame vztahy developera a dodavatele jako partnersky vztah a s oblibou rikame, Zze po podpisu
smlouvy ,,jsme na stejné lodi“. Divéra obou smluvnich stran je nezbytna, jinak se z realizace stavaji
zavody v hledani chyb druhého a prehlidkou schopnosti pravniki. To neni spravna cesta. Vzdy se snazime
najit velmi krehkou hranici mezi naklady, které jsme schopni zaplatit, a cenou, za kterou je dodavatel
schopen stavbu realizovat.

Radek Polak, Sekyra Group, Praha

A. Zatimco pro 90. léta bylo charakteristické, ze mantinely spoluprace vyraznéji nastavoval developer, v
prubéhu nékolika poslednich let se situace otocila. To se projevilo ve zvysenych stavebnich nakladech, a
tim i celkové cené projektu. Lze oCekavat, ze se nyni poméry na stavebnim trhu stabilizuji. To snad bude
znamenat i nizsi stavebni naklady, které z hlediska ekonomiky kazdého developerského projektu hraji
jednu z nejvétsich roli.

B. Sekyra Group v ramci nékterych projektd spolupracovala s vice stavebnimi firmami, které za tim Gcelem
spolecné vytvorily konsorcium. Tykalo se to napriklad Narodni technické knihovny nebo administrativniho
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projektu Opatov Park I. U kazdé spoluprace zalezi na jednozna¢ném vymezeni pravomoci a odpovédnosti.
Forma, jakou se bude spoluprace realizovat, pak jiz neni vzdy tim nejzasadnéjsim kritériem Uspéchu.

C. Nas recept zni: prahledné nastaveni vztah( a podminek spoluprace v ramci kratkodobého i
dlouhodobého obdobi.

Michal Sourek, MS development, Praha

A. Jako developer pravé nyni do jednani se stavebnimi firmami nevstupuji, veskeré informace, které v
tomto ohledu mam, jsou proto z druhé ruky. A ty rikaji: dodavatelé stale vice stoji o praci, coz by logicky
mélo zlepSovat pozici developerd.

B. Na setkani SF i v citovaném materialu jsou zminény pouze obecné teze, klicem jsou ovsem vzdy
konkrétni obchodné-pravni principy a konstrukce. Podle mého minéni ale napriklad zminovany
joint-venture nemUze byt feSenim vztahu mezi dodavatelem a odbératelem. Je také na misté konstatovat,
Ze pokud onen novy vitr férovych a produktivnich vztah(i mezi zhotovitelem a objednatelem ma vat z
anglosaského podnikatelského prostredi, pak pravé ony drasticky nevyvazené smlouvy, jejichz podpisem se
zhotovitel stavby de facto mél stat bezpravnym otrokem objednatele (prehanim, ale ne zas tolik...), sem v
devadesatych letech prinesli projektmanazerské firmy, pochazejici z téhoz prostredi - napriklad zminény
Bovis.

C. Kultivaci vztaht mezi zhotovitelem stavby a objednatelem a vyvazené obchodni vztahy mezi nimi si
predstavit dovedu. Dokonce si myslim, ze uz k nim pomalu zac¢ina dochazet - ne snad na zakladé novych
pravnich konstrukci, ale jako projevu celkového vzestupu kultury vztah( ve spolecnosti a jakéhosi jejiho
uklidnéni. Musime si uvédomit, Ze na pocatku devadesatych let se CR stala ,,divokym zapadem* a podle
toho to tady vypadalo. Zlatokopecka horecka nicméné postupné opada a vyraz ,,podnikatelska etika“
prestava byt trapnym vtipkem.

Milorad Miskovic, Real Estate Karlin Group, Praha

A. Vztahy mezi developery a dodavateli stavebnich praci se pravé nyni docela dynamicky méni. Jesté pred
dvéma lety jsme byli na trhu stavebnich firem. Vzpominam si, Ze ohledné poctu pracovniki na stavbé a
samozrejmeé i tempa praci, snad nikdy nebylo splnéno to, co bylo se stavari dohodnuto. Myslim, zZe ted’
tomu bude jinak. My pocitame dokonce se snizenim cen stavebnich naklad( o néjakych 10 - 15 %, ale
mozna az 25 %. Predpokladame, ze Uspory na tomto poli nam budou kompenzovat ztizené podminky
bankovniho Uvérovani projektu.

B. Uprimné feceno, zplsoby kooperace mezi objednatelem a dodavatelem, tak jak jsou popisovany v
citovaném materialu, si nedokazi predstavit. Myslim, Ze profese nelze michat a obchodni partneri se vzdy
musi rozhodnout, co a kdo bude délat - a to by se mélo odvijet od toho, co umi, tedy jejich profese.

C. Jak jsem uz rikal, poméry na trhu se lepsi a vztahy v nasem sektoru jsou nyni vyvazenéjsi. Jeden recept
jsme ale v minulosti pouzivali docela Uspésné a Casto. Pokud jsme pri vybérovém rizeni méli pocit, ze jsme
narazili na neformalni kartel, Zze se dodavatelé mezi sebou domluvili na nabizenych podminkach, vclenili
jsme do soutéze dalsiho, ,,naseho* uchazece, ktery nastolil pro nas vyhodnéjsi parametry sjednavaného
kontraktu. Tim se jednani dostalo do jiné, pro nas prijatelnéjsi roviny - a poté, stejné jako vedouci
peletonu, jehoz roli je zavodniky vést, ale nikoli vyhrat cely zavod, tento uchazec ze soutéze zmizel.
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