Ukrajinské stavebnictvi: strmy pad do hloubek
krize
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Uz zminéna Kvalitativni studie ukrajinského stavebnictvi 2009 odrazi aktualni nazory firem, podnikajicich
ve stavebnictvi, respektive jejich vedeni na soucasnost a budoucnost jejich oboru. Interview byla
realizovana v prvni poloviné brezna 2009, kdy byla financ¢ni krize jiz v plném proudu. Vysledky vyzkumu
jasné ukazuji, jak je tento sektor ukrajinské ekonomiky probihajici krizi hluboce zasazen.

Chmurné vize

Takrka tri Ctvrtiny (73 %) dotazanych firem ocekava letos pokles celého oboru. V tomto ohledu doslo k
rapidni zméné ocekavani - jesté v breznu roku 2008 vsechny stavebni firmy ocekavaly rist. Dnes jsou
kratkodobé prognozy podstatné pesimistictéjsi, nicméné uz pro obdobi 2010 - 2011 ocekava ukrajinsky
stavarsky management navrat k pozvolnému rastu (v prdméru 3 % rocné). Soucasné vsak respondenti
uvadéji, ze vzhledem k probihajici krizi jsou jejich moznosti spravného odhadu dalsiho vyvoje velice
omezeny.

Nijak radostné nevidi ukrajinsti stavari ani svou subjektivni situaci. VSechny firmy jsou presvédceny, ze
jsou ve svém rozvoji limitovany (v roce 2007 takové bariéry rustu predpokladalo jen 64 % firem). Pritom
nejcastéji zminénou prekazkou jsou nedostatecné financni zdroje (68 %, narust z 22 % v roce 2007), silna
konkurence (68 %)a vysoké naklady na material (66 %). Rovnéz doslo k velice vyraznému rdstu u faktoru
nedostatecna poptavka, z 0 % v roce 2007 na 51 % v roce 2009 - pravé tyto Udaje a jejich posuny nejlépe
odrazeji radikalné zménéné pomeéry na stavebnim trhu Ukrajiny. Nedostatecna poptavka spolecné s
konkurenci zpUsobily vyrazny propad ve vyuziti kapacit stavebnich firem - v priméru doslo u tohoto
ukazatele k poklesu z 81 % v 2008 na 56 % v 2009. S tim souvisi i vyvoj v oblasti pracovnich sil - s tim, jak
poklesl objem realizovanych zakazek, se soucasné zvysilo mnozstvi dostupnych lidskych zdroju, coz vedlo k
poklesu zaméstnavani zahranicnich pracovnikli z 16 % v 2008 na 7 % v 2009. Za zminku stoji skutecnost, ze
jesté v roce 2007 povazovala znacna Cast ukrajinskych stavard za hlavni limit rozvoje oboru nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil.

Ignorovani rizik

Pro ziskavani informaci o novych zakazkach vyuzivaji spolecnosti nejvice dlouhodobé kontakty (91 %) a v
mensi mire internet a média. Web je nicméné soucasti zivota vsech stavebnich firem na Ukrajiné, slouzi
predevsim jako zdroj informaci (89 %), k firemni prezentaci (50 %), pricemz dlouhodobé roste pocet firem,
které internet vyuzivaji k nakupu (61 % dotazanych).

Nejcastéji uzivanym zdrojem novych zakazek jsou pro stavebni firmy dlouhodobé ramcové smlouvy a
osobni kontakty. Prima poptavka od zakazniku, ktera byla jesté v roce 2007 nejcastéjsim zdrojem zakazek,
viditelné poklesla (jako dlsledek vseobecné klesajici poptavky). Zménil se i pristup managamentu ke
kvalité prijimanych zakazek - frekvence porusovani systému rizeni rizik kvali ziskani zakazky se zvysila.

V otazce Uplatkud jsou spolecnosti velice opatrné a stale vétsina (62 %) z nich na otazku, zdali takovy
,Nastroj“ uzivaji, ¢i na néj v praxi narazily, uvadi jako odpovéd’ oblibeny slogan ,,No comment“. Tato
odpovéd' je ovsem ilustrativni, vzhledem k tomu, Ze dané spolecnosti nechtély oznacit odpovéd’ ,Ne“. Tuto
variantu v anketé uvedlo pouze 19 % spolecnosti.
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S tim souvisi i pretrvavajici hodnoceni transparentnosti stavebnich tendri. Tady je na tom Ukrajina,
prinejmensim podle minéni taméjsich stavar(, jesté hire nez tfeba Moskva - ta z deseti moznych bodu
(maximalni prahlednost) ziskala 3,9 bodu, Ukrajina jen 3,2 bodu. Pritom c¢tvrtina G¢astniki ankety uvadi,
ze tendry na Ukrajiné jsou naprosto netransparentni.

Kompletni studie ukrajinského stavebnictvi je k dispozici zdarma na internetovych strankach
www.CEEConstruction.Eu, kde je také mozné ziskat vice informaci a blize se seznamit s metodologii a cili
projektu.
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