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Ako hodnotite sucasnu situaciu na poli developmentu na Slovensku? Myslite si, Ze nas skuto¢ne
zasiahla kriza, alebo sa len jednoducho naplnil trh?

Podla mnia nas kriza naozaj zasiahla, resp. stali sme sa skor obet'ami jej sekundarnych dosledkov.
Slovenska ekonomika na svoje st’astie vbehla do krizového stavu ako rozbehnuta lokomotiva. Ani to vsak
nepomohlo a globalne spomalenie ju nevyhnutne zasiahlo. Pokles odbytu na trhoch a Gzkostliva
konzervativnost’ zahrani¢nych bank, ktoré ju velmi rychlo exportovali aj do svojich dcérskych pobociek na
Slovensku, urobili svoje. Pokial ide o naplnenie trhu, tak ten stale nie je saturovany. Dopyt nepoklesol
preto, ze by bol naplneny trh, ale preto, Ze mnohé firmy, ktoré planovali stahovanie do novych priestorov,
dostali stop na akékolvek takéto rozhodnutia zo svojich central, navyse sa teraz potrebuju viac sUstredit’
na prezitie, udrzanie si trhového podielu a podobne. Ta ich potreba tu vsak stale existuje, len bola nacas
odstavena na vedlajsiu kolaj. Podobne spotreba domacnosti poklesla ¢iastocne kvoli vseobecnej medialnej
hystérii, ¢iastocne pre skutocne zniZzené prijmy na domacnost. Neznamena to vsak, Ze by vacsie mesta na
Slovensku neuzivili kvalitné nakupno-zabavné centrum. Realitny development je beh na dlhé trate a
historicky je jednym z najistejsich sposobov zhodnocovania kapitalu. Ak dojde k oziveniu ekonomiky a
obnovi sa spotreba, budi naopak aj u nas, na Slovensku, niektoré kancelarske a maloobchodné kapacity
chybat’, ked’ze teraz je mnoho projektov Uplne zastavenych. To bude mat zrejme za nasledok narast cien
najmov i trhovej hodnoty tych nehnutelnosti, ktoré budd pre investorov v tom Case pripravené.

Podnikla uz vasa spolo¢nost’ nejaké konkrétne protikrizové opatrenia? Aké?

Tato kriza neprisla zo dna na den, videli sme ju prichadzat’ hodnu chvilu. V ¢ase globalnej ekonomiky plati
viac ako kedykolvek predtym, ze ak si Amerika kychne, zvysok sveta dostane chripku. V investiciach sme
boli vzdy konzervativni, drzali sme zasobu hotovosti, kriza nas preto zastihla v dobrej financnej kondicii.
To vsak neznamena, ze sa nasho biznisu nedotkla. Najma na bankové financovanie developmentu
nehnutelnosti ma devastujuce nasledky. Zracionalizovali sme vydavky, aby sme boli silni a pripraveni
vyuzit' investicné prileZzitosti, ktoré so sebou priniesol pokles hodnoty nehnutelnosti.

Pripravujete aj nové projekty? Na ktory segment budi zamerané?

Venujeme sa trom oblastiam komercného realitného developmentu: kancelarskym nehnutelnostiam v
najvyssom kvalitativnom standarde A, retailovej schéme Aupark a industrialnemu developmentu. V
sUcasnosti kladieme doraz najma na rozvijanie nasich maloobchodnych konceptov. Mame rozostavané
nakupno-zabavné centra Aupark v Ziline a v Pietanoch. Vystavbu Auparku pripravujeme este v tomto roku
spustit’ aj v Kosiciach.

Banky su pri ziadostiach o uvery skér nepriaznivo naklonené. Rozmyslali ste uz nad inymi spésobmi
ako financovat’ svoje projekty?

Banky vyzaduju podstatne vyssiu financnu spolulcast’ investora ako donedavna. Na tdto alternativu sme
pripraveni. DalSou moznostou je vstup na burzu, ¢o by v tejto situacii bolo Sialenstvo, alebo strategicky

partner, ako to robia niektoré iné firmy. Ziadna z tychto alternativ teraz pre nas nie je aktualna.

Ste rozhodnuti realizovat’ developerské projekty aj vylu¢ne z vlastnych zdrojov?
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Ano, ale iba v pripadoch, ked’ mame istotu, Ze ich v bud(cnosti bude mozné prefinancovat.

Myslite si, Ze kriza donuti hracov na trhu stavat’ kvalitnejsie? Nebudeme skor pozorovat’ opacny efekt,
Ze sa zacne stavat’ lacnejsSie a menej kvalitne?

Iste, niekomu moze napadn(t’ aj toto. Nie je vSak dolezité, ako sa rozhodnu jednotlivi hraci na trhu, ale
to, ¢i potom pre takto realizovany projekt ziskaju klientov. U najomcov je totiz stale vyraznejsia tendencia
vyhladavat’ okrem dobrej polohy aj kvalitu prevedenia, nehovoriac o modernych technologiach,
energetickej efektivnosti. Najma pre zahranicné spolocnosti si navyse dolezité aj ekologické aspekty
projektu. Toto vSetko nie je mozné zrealizovat' na Ukor kvality.

Ktora oblast’ developmentu m4, podla vas, najvacsi potencial rozvoja v Bratislave? A na Slovensku? Su
to priemyselné a logistické parky, kancelarske priestory, retail a shopping centra ¢i rezidencné
byvanie?

Uz som naznacil, zZe v celej krajine vidime potencial pre rozvoj kvalitnych shoppingov s vhodne
namixovanym pomerom obchodu, zabavy a Sirokého portfolia sluzieb. Hlavné mesto a niektoré krajské
mesta maju potencial kontinualneho rozvoja kancelarskych priestorov, samozrejme, v ramci racionalneho
medzirocného narastu kapacit. Zrejmy je tiez nedostatok bytov, avsak nie v luxusnom segmente, ktory bol
pocas boomu preferovany, neodrazal vsak realnu kupnu silu obyvatelstva. V pripade rozostavanych
vikendovych apartmanovych bytov je otazne, i pre ne vobec niekedy existoval realny dopyt v takom
meradle, v akom sa zacali stavat’. Toto su vSak oblasti developmentu, v ktorych nasa spolocnost’ nepdsobi.

Ako sa sucasna situacia premieta do vysky najmov tychto priestorov? Ponukate klientom rézne ,,akcie*
(napriklad vyssi standard priestorov, dlhSie rent free, break option)?

Nie, nepontkame. V cenach sme boli vzdy silni. Hoci reflektovali situaciu na trhu, pondkali sme za ne viac
- Spickovu lokalitu, vybornd dopravn( dostupnost’ a slusny kvalitativny Standard. To, ¢o konkurencia davala
za priplatok, sme uz v ¢ase ekonomického rastu ponukali v ramci standardu. Aj preto teraz nemusime
devalvovat’ hodnotu nasich projektov réznymi ,,akciami®.

Ako vidite prognézu slovenského developerského trhu? Ocakavate este niekedy taku silnu
konjunkturu, ako to bolo v rokoch 2006 - 2008?

Po konsolidacii a precisteni trhu ocakavame, Ze bude nadalej rozvijat svoj potencial, aj ked’ uz zrejme
nikdy nie takym tempom ako v spominanych rokoch pred prasknutim realitnej bubliny. Vzhladom na svoju
velkost' vsak ma svoje prirodzené limity, preto pre silné firmy nezostane iné ako pokracovat’ v ceste
expanzie na okolité trhy v krajinach V4, pripadne este dalej.

Co by ste v Case recesie odporucili developerskému trhu na Slovensku? Co by ste odporucili statu?
Trh si poradi sam, jeho pravidla maju nastastie svoju vnatornu logiku. Horsie to uz byva so statmi. Pre
Slovensku republiku bude v tomto Case dobré, ak sa stat nebude snazit podnikat’, to totiz ziadna vlada

nevie. Staci, ak bude na podnikanie vytvarat podmienky - odstrani zbytocnd byrokraciu, vybuduje
doveryhodné sudnictvo a najma odola pokuseniu zvysSovat’ dane a odvodové zatazenie.
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