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Central Group letos oslavila 15. narozeniny. Kde jste dnes, k tomu se jesté dostaneme, ale kde jste
byli pred témi patnacti lety?

Zacinali jsme v roce 1994 jako viceméné servisni firma. Nasli jsme majitele parcel vhodnych k vystavbé
rodinnych domu a zajistili rozvoj té lokality z hlediska formalniho, mluvim o Gzemnim rozhodnuti a
podobné, i prakticky - pozemky jsme rozparcelovali a vytvorili potfebnou infrastrukturu. Protoze jsme do
vlastnich obchodnich transakci kromé zprostredkovani prodeje nijak nevstupovali, slo o primy prodej
majiteld pozemku stavebnikim, nevazala nam tato ¢innost zadné vlastni financni prostfedky. Z vynosu této
cinnosti jsme postupné vytvorili vlastni kapital, ktery nam umoznil pustit se o par let pozdéji do
skute¢ného developmentu, tedy nakoupit pozemky a stavét. V prvnich letech to byly takrka vyhradné
rodinné domy.

A tedy kde je vase spolecnost dnes?

Budu strucny, jsou to uz znamé udaje. V roce 2008 dosahl holding Central Group hrubého zisku 808 milion(
korun, jednalo se o rekordni vysledek v celé historii firmy. V soucasnosti nabizime vedle parcel asi 600 byt
v deviti projektech a 180 domu rovnéz v deviti lokalitach. Uz delsi dobu usilujeme o to, aby 90 % projektu
bylo prodano uz pred jeho dokonéenim, a v zasadé se nam to dari.

Jak se v uplynulych letech zménily vase produkty, tedy byty, respektive bytové domy a rodinné domy?
Svého casu prave ony byly casto predmétem kritiky - Smouli domecky, podnikatelské baroko ...

Zacinali jsme takrka z niceho, proto jsme museli v zajmu rychlého a bezproblémového prodeje nasich
projekt velmi bedlivé sledovat poptavku, vkus a zajmy naSich potencialnich klientd. A oni tehdy takovou
architekturu preferovali. Zdobné prvky, hodné barev, polovalbové strechy se tehdy zadaly, snad to byla
reakce na tu panelakovou sed z predchozich let. Nyni uz je tento styl prekonany, stavime jinak,
modernéji. Ale popravdé receno, nékdy mam dojem, ze by se to dobre prodavalo i dnes - soucasna
standardni katalogova produkce neni o mnoho lepsi. Jak jsem ale rikal, my uz jsme z hlediska architektury
nékde jinde. Mimo jiné to souvisi s tim, Ze jsme zacinali v nizSim strednim segmentu a dnes se pohybujeme
ve strednim a vyssim segmentu rezidencni vystavby.

Zatim jsme mluvili o vasi spole¢nosti, ale co vas zakaznik. Jak ten se zménil v uplynulych letech?

Za zminku stoji skutecnost, ze vyrazné opadl jeho zajem o priméstské satelity, ten boom je pryc, lidé se
opét orientuji na méstské prostredi. Jinak jsou nasi klienti urcité podstatné narocnéjsi a kvalifikovanéjsi.
Ale jak jsem uz naznadil, z tohoto hlediska jde to kultivovani trhu pomalym tempem.

Zpatky k Central Group. V jejim vyvoji je urcité vyznamnym momentem prodej 10% podilu Svycarske
GPC. Proc a jak k tomu doslo?

V urcitém okamziku jsme potrebovali penize na expanzi, chtéli jsme investovat do nakupu pozemkd.
Jednim z moznych reseni tohoto problému byl Gvér. Ja jsem ale v tomto ohledu konzervativni, podle mého
nazoru by si firma sv(j rozvoj méla v zasadé financovat sama. Druhou moznosti bylo najit kapitalové
silného partnera. Par zajimavych nabidek jsme v pribéhu let uz dostali a v té dobé, o které mluvim, prisel
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navrh GPC. Byl to presné ten spravny moment, a kdyz se nam podarilo véci tak jaksi zakulatit, 10 % za 1
miliardu, mam rad takto zjednodusené véci, bylo to hotovo.

Omezuje vas néjak toto partnerstvi pri rizeni spolecnosti?

My mame vuci naSemu partnerovi urcité informacni povinnosti a musime s nim konzultovat strategicka
rozhodnuti. Ale rozhodné to neznamena, Ze bychom neustale telefonovali do Svycarska. Koneckonc( jsem
a zGstanu vétsinovym vlastnikem.

Mimochodem - takze zadné uvéry?

My mame Gvéry v radu nékolika stovek miliont korun. A spise je mame v bankach prichystany, nez ze
bychom je cCerpali.

Vrat'me se jesté k té historii. Jak jste se za téch patnacte let zménil vy, co byste udélal jinak?

Myslim, Ze néjaké zasadni strategické chyby se nestaly. Urcitou ztratou casu byl nas pokus o expanzi do
regionll. Néjaké vysledky jsme tam nakonec méli, ale kdybychom tu energii a finance vénovali Praze,
udélali bychom lépe. Ale zase to byla urcita zkusenost, ktera nas poucila o tom, ze rezidencni
development je lokalni byznys - musite znat prostfedi, chovani klient(, schvalovaci procesy. Tahle
zkusenost nas také uchranila pred horkou hlavou stran zahranicni expanze. Myslim, Ze ti, kdo do toho sli,
dostali praveé ted' tézce za usi. Druhou véci, kterou bych asi se svymi dnesnimi zkusenostmi udélal jinak, by
byl rychlejsi ¢i drivéjsi vstup na pole bytové vystavby. V pocatecnim obdobi jsme se takrka vyhradné
soustredovali na rodinné domy, dlouhou dobu byla nase znacka spojovana pouze s timto typem vystavby.
Tady jsme néco malo promeskali.

Zmeénily se v pribéhu téch patnacti let vase Fidici metody, personalni politika, prace s lidmi? Svého
casu jste mél v profesni komunité povést reknéme manazerského ,,drsoné*.

Vidite, o tom jsem nikdy neslysel. Obcas asi dokazu byt trochu neprijemny a zvysit hlas, ale to snad kazdy.
Cela firma je jiz dlouhodobé personalné velmi stabilni, zejména management. Mozna tomu pomahaji velmi
neformalni vztahy, které v praci mame. Témér vsichni na vsech pozicich si tykame. Pro lidi organizujeme
také spousty teambuildingovych akci, kterych se Ucastni management i radovi zaméstnanci. Naposledy
jsme napriklad na kole prejeli Sumavu, predtim to byly vinné sklepy, jesté drive lyze v Rakousku a tak
dale. Jsem rad, ze hodné lidi v Central Group kromé prace spojuje i pratelstvi.

Dobre, pojdme dale. Co dnes na trhu prozivame?
Nemam pro to jiné pojmenovani nez krize.

O pricinach se toho namluvilo dost, nechme to stranou, ale jaké jsou jeji projevy u vas a v celém
vasem oboru?

Podle nasich analyz ceny rezidencnich objektu klesly priblizné o 10 %. Poptavka je evidentné slaba. My pro
letosni rok pocitame s prodeji zhruba stejnymi jako v minulém roce a to i s ohledem na situaci na trhu. Na
druhou stranu: po dlouhé dobé jsou k mani dobré pozemky. Objevuji se moznosti zajimavych akvizic, drive
nebylo co nakupovat, dnes néjaka nabidka uz zase existuje, s majiteli lze jednat, byt ceny nijak vyraznéji
neklesly. Krize také podle ocekavani vsech procisti trh. Jesté nedavno chtél byt developerem kazdy, zdaly
se to byt snadné penize. V tomto ohledu vérim v ozdravné Ucinky krize. A my bychom chtéli nas podil v
souvislosti s tim ze soucasnych 20-25 % zvysit na tretinu.

Zminil jste se o poklesu cen. Bude pokracovat?
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My si myslime, Ze nikoli. A podle naseho predpokladaného scénare by se bytovy trh mohl ozivit uz pristi

jaro. Poptavka po novych bytech tady stale je, jenom je ted’ potlacena obavami z budoucnosti. Oziveni

ekonomiky by to mélo zménit. KaZdopadné - at’ uz poptavka zesili na jare ¢i pozdéji, my mame projekty
pripraveny a jsme schopni okamzité kopnout do zemé.

Nicméné krize stale jesté trva. Jak se s tim vyrovnavate primo v podniku, leckde se krati
marketingové rozpocty i propousti ...

Kratit marketingovy rozpocet v této dobé by bylo hodné kratkozraké. Mozna ho spise navysujeme. Urcitym
zpusobem ale preskupujeme nase komunikacni aktivity. Média samozrejmé nemuzeme zanedbavat, ale
hledame jiné cesty, jak treba i neprimo zviditelnit nasi znacku a posilit jeji image. Mluvim o nasich
charitativnich projektech, soutéZi Miss CR, vlastnim tymu pro Rallye Dakar nebo nasi i¢asti na veletrzich
MIPIM a Expo Real. Souvisi to s nasim strategickym zamérem: posilit pozici Central Group na trhu a zvysit
jeji podil na tretinu, a to i na Ukor zisku.

Odpovédél jste mi na radu otazek. Na co byste se zeptal vy, pokud byste védél, Ze na svou otazku
dostanete spravnou odpoveéd?

Samozrejmé by mé predevsim zajimalo, jak se bude soucasna krize dale vyvijet. Mam pocit, ze vSechny
ekonomicko-prognostické modely dnes selhavaji. Hlavné by mé zajimal ¢asovy odstup, rozdil mezi
obnovenim rustu ekonomiky a ozivenim realitniho trhu. Ale ono je to nakonec jedno. Vite, krize je
spravedliva. Na vsechny dopadne stejné. Jenom nasledky budou pro nékoho snesitelné, pro jiného horsi a
bolestivéjsi.

Fotografie a vizualizace: Central Group
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