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Takyto ¢i velmi podobny stav ovladajlci takmer cell Europu i Severni Ameriku nesie so sebou rad
ekonomickych dosledkov. Firmy orientované na stavebnictvo, ktorych rast vyvolal este nedavno prudky
stavebny boom, dnes bojuju doslova o prezitie -nezriedka aspon o jednu zakazku do roka umoznujucu
preklenutie najtazsieho obdobia. Ako tuto nelahku situaciu vnima jedna z nich - firma KoBau s.r.o., sme sa
spytali priamo jej konatela Mareka Kovacika.

V stavebnom rezorte patrite u nas medzi stredne velké spolocnosti. M6Zete priblizit’ vase zaciatky?

Tak ako mnohych inych stavebnych firmach, sme aj my zacinali s rodinnymi domami. Pamatam si na Gplny
debut - bol to rodinny dom v Alzbetinom dvore, v roku 1996. Zacinal som s otcom a ked’ nam vypadol
niektory z pracovnikov, museli sme sami prilozit’ ruku k dielu. Snazili sme sa za sebou zanechat’ dobru
pracu, aby sme ziskali dalSie zakazky. V priebehu dvoch rokov sa objem nasich prac zdesatnasobil.

Vy ste v3ak v poslednych rokoch realizovali stavby vacsieho rozsahu (Koloseo, Ruzinovské centrum,
Zelezna studnicka, Na Pantoch, Zippava, TatraCity). Ako ste sa k nim dopracovali?

Otec sa v stavebnictve pohyboval prakticky cely zivot. A ked’Zze prave v Case, ked sme zacinali, spustali sa
rozne developerské projekty, skisili sme to aj na tomto poli. V priebehu jedného roka sme sa

preorientovali z rodinnych domov na klUC na Cisto tesarske a murarske prace. Neskor sme realizovali uz len
tesarske prace, kedze objem zakaziek bol velky a narocnost’ kontroly kvality prace stipala kazdym rokom.

Moézete priblizit’ vyznam pojmu ,,tesarske prace“?

V poslednom obdobi sa vacsina investorov a projektantov preorientovala na stavby realizované z beténu.
Kym v predchadzajlcich rokoch hlavné slovo pri samotnej vystavbe budov mali murari, ¢ize stavalo sa z
tehal, dnes sa nosné skelety stavaju takmer vylucne z betédnu pomocou debnenia, s ktorym pracuju vyuceni
tesari.

Spominali ste naro¢nost’ kontroly kvality prace. Ako sa zmenili naroky developerov na tento faktor?

Naroky developerov na kvalitu prace prudko rastli. Je to celkom pochopitelné. Ak zainvestujete do
projektu v niektorych pripadoch aj niekolko miliard korn, ocakavate adekvatnu kvalitu. Takisto pouzité
materialy sa menili, ¢o si vyZadovalo odbornejsie postupy a s tym spojené vyuzivanie kvalifikovanejsich
pracovnikov. Kym v roku 1995 pri stavbe objektu len malokto uvaZoval s realizaciou niteného vetrania,
dnes je to Uplne prirodzena vec a maloktory projektant Ci developer si dovoli Co len pripustit myslienku na
vypustenie tohto dolezitého systému na Upravu teploty a vzduchu.

Ako to bolo so ziskavanim zakaziek v nedavnej minulosti?

Ako som uz spominal, vd'aka obrovskému rozmachu v stavebnictve nebol velky problém ziskat zakazku.
Prave naopak. Developeri mali iny problém: s terminmi. Kvoli podpisanym zmluvam o predaji potrebovali
nehnutelnost’ rychlo dokoncit a odovzdat ju do uzivania novému majitelovi. A kedze rozbehnutych

.....

zakazku. Navyse, investori sa predbiehali vo vystavbe réznych bytovych a obchodnych komplexov nielen u
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nas, ale aj v Cesku a irsku, kam odchadzalo vela Sikovnych ludi za pracou.
A v ¢om nastali podstatné zmeny dnes?

V sucasnej dobe je problém presne opacny. Napriklad len v Bratislave, kde este pred dvoma rokmi bolo
rozbehnutych mnozstvo developerskych projektov, sa ich vystavba vyrazne obmedzila. A aj to s
problémami, ked’ sa investor, banka a realizator nevedia, respektive nemozu dohodnut. Kazdy si musi hajit’
vlastné zaujmy, ktoré sa vplyvom hospodarskej stagnacie vyostrujd, nikto si nemoze dovolit’ robit’ Ustupky
a vysledkom je, Ze mate poldruha roka vykopanu jamu s rozmerom styroch futbalovych ihrisk. Tento stav
sa da porovnat’ so situaciou, ked’ po ,,velkom tresku“ pride na zasadn( ocistu medzi realitnymi
spoloCnostami, vd'aka ktorej sa ukaze, ktora z nich to vie robit.

Vzhladom na vieobecné utlmenie vystavby je ziskat’ zakazku v siéasnosti tazké. Co tieto
konzekvencie znamenaju konkrétne pre vasu spolo¢nost’?

Samozrejme, Ze pracu pre nasich ludi mame. Nie sice v takom objeme ako predtym, ale sediet doma so
zalozenymi rukami urcite nemusia. No a, samozrejme, rozdiel je aj v regionalnom pdsobisku nasej
spolocnosti. Kym v minulych rokoch sa devatdesiat percent nasich aktivit realizovalo v Bratislave a blizkom
okoli, dnes sme n(teni prijimat zakazky po celom Slovensku, pripadne aj v Cesku. Vieme, Ze situacia,
ktora vznikla dosledkom celosvetovej hospodarskej krizy, moze ohrozit’ existenciu mnohych spolocnosti, a
to nielen stavebnych. My robime vsetko pre to, aby sme toto naro¢né obdobie preckali s minimalnymi
stratami. NeCakame, Ze za nami niekto pride a polozi nam do lona prasiatko so zlatymi mincami. Sme vsak
presvedceni, Zze poctivou a systematickou pracou sa da dosiahnut’ takmer vsetko. Mame rozpracované aj
vlastné projekty, ktoré maju velku perspektivu a v spolupraci s jednotlivymi obcami to moze byt zaciatok
nového pohladu na vystavbu byvania. Ale o tom bliZSie inokedy a za inych okolnosti...
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