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Nedostatky s jednym spolo¢nym menovatelom

Co okrem pretrvavajlcej byrokracie a poklesu vytaZenosti vlastnych kapacit suZuje stavebny rezort na
Slovensku najviac? Kvartalna analyza stavu a vyvoja slovenského stavebnictva 02/2010, ktoru vypracovala
spolocnost’ CEEC Research v spolupraci s KPMG Slovensko, Ipsos Tambor, Rigips, Phoenix-Zeppelin, Zvazom
stavebnych podnikatelov Slovenska a veltrhom Coneco 2010, sklonuje na jednom z poprednych miest
nedostatok.

Dopyt v podobe realizovanych zakaziek, disponibilné financné prostriedky (¢i uz z Uverovych alebo
vlastnych zdrojov) a transparentnost’ pri vyberovych konaniach, ktoré respondenti spominaného prieskumu
- na rozdiel od uplatnenia osobnych kontaktov - nepovazuju za efektivny sposob ziskania zakazky. S
takymito pojmami a problémami sa najcastejsie spaja slovo nedostatok. Logickym vyUstenim byva potom
pokles sebadovery, narast neistoty a pocit nemoznosti d'alSieho rastu.

Konstatovanie, Ze mnohé z tychto nedostatkov mavaju spolocného menovatela, zaznieva len malokedy.
Prvotna ¢i druhotna platobna neschopnost’ v kombinacii s neuspesnym, neraz dlhé mesiace sa vlecucim
vymahanim pohladavok dostava nejednu firmu do pozicie bezmocného Ucastnika bludného kruhu, casto s
imidZom nespolahlivého partnera, o negativnej konotacii ktorého nemozno pochybovat'.

Siroké spektrum zabezpecovacich opatreni

Popri ,,zvyseni efektivity vlastného fungovania“ povazuje vacsina firiem za svoju klicovu prioritu na
nasledujucich 12 mesiacov prave ,,optimalizaciu financovania“. Ked'Ze ziadna z nich neexistuje izolovane,
¢ize mimo kooperativneho kontextu partnerskych subjektov, medzi ktorymi prebieha proces nepretrzitého
obchodovania s tovarmi, produktmi a sluzbami, potreba preventivneho zabezpecenia sa pred rizikom
platobnej neschopnosti dlznika rastie.

Otazka, ¢i je kvalitna zmluva spolahlivym predpokladom Uspesného vymahania pohladavky v pripade
neplnenia financnych zavazkov v ramci obchodnych vztahov medzi firmami, nema jednoznacnu odpoved'.
Vzhladom na katastrofalnu platobn( disciplinu je sice lepsie mat pripadné pohladavky zmluvne prezieravo
osetrené, no slova Romana Fogtu (Pravny dom) zo septembra 2009 zostavaju nadalej aktualne: ,,Eserocka
sa da na Slovensku zlikvidovat' do 48 hodin a ani pes po nej nestekne!“

Ako postupovat, ked sa uz raz napriek maximalnej obozretnosti staneme jej obetou? Pred akymkolvek
rozhodnutim o volbe obchodného partnera plati popri zasade jeho ¢o najdokladnejsieho spoznania
prostrednictvom referencnej databazy aj princip prevencie. Ta uz zahrna celé spektrum opatreni, ktoré
moze veritel voci dlznikovi v pripade jeho skutocnej i fiktivnej platobnej neschopnosti uplatnit: od
Specialneho poistenia pohladavok a rozlicnych foriem zabezpecenia, cez sidne aj mimosidne vymahanie,
az po konkurz, exeklciu alebo drazbu.

Najlepsi vzor poskytuju banky

Zhrnme si, o je o zabezpeceni pohladavok vseobecne zname. Jeho cielom ma byt podla Zuzany
Chudackovej (bnt - Sovova Chudackova & Partner) ,,splnenie zabezpeceného zavazku dlznikom alebo tret'ou
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osobou a urcenie majetkovych hodnot, na ktoré moze veritel siahnut’“.
Zakladné zabezpecovacie institlty (prostriedky), ktorych ucelom je vyvinut tlak na dlznika, mo6zu byt

1. vecné:

« zalozné pravo zriadené ku konkrétnej nehnutelnosti, hnutelnosti alebo k obchodnému podielu (istina
a prislusenstvo ako dve samostatné zlozky)

 zabezpecovaci prevod prav

 zadrzné pravo

« vyhrada vlastnictva

1. osobné:

 poskytnuté dlznikom: zmluvna pokuta, pisomné uznanie zavazku, notarska zapisnica, dohoda o
zrazkach zo mzdy, zavazok podriadenosti, akreditiv, notarska Uschova, vinkulacia
 poskytnuté tretou osobou: rucenie, bankova zaruka, pristUpenie k zavazku, patronatne prehlasenie

Vo vseobecnosti plati, Ze najlepsi vzor kvalitného zabezpecenia pohladavok bud’ rucenim alebo zaloznym
pravom poskytuju banky. Statistika neplnenia zavazkov zostava jednako 3okujlca - paradoxom je, Ze za
celou stvrtinou nevymozitelnych pohladavok stoja stabilni a dlhodobi klienti (odberatelia)! Orientacia na
firmu, ktora sa Specializuje na efektivne techniky a komunikaciu pri mimosidnom vymahani v medziach
platného zakona, ma preto svoje opodstatnenie z viacerych dovodov.

Bludny kruh veritelov a diznikov

»Slovenska prax ukazuje, ze najvacsim kralom je developer, ktory zbiera peniaze od investorov, ti
objednavaju stavebné prace od dodavatelov a tito zase objednavaju stavebny material od vyrobcov. V
tejto retazi vzt'ahov a vzajomného plnenia platieb je preto klucova nielen zodpovednost a moralka, ale aj
znalost’ ako postupovat v pripade neplnenia financnych zavazkov zo strany kohokolvek,“ definoval vlani
status quo Tomas Mezirka z Atradius Credit Insurance N.V.

Ako teda predchadzat retazeniu platobnej neschopnosti a naslednému vytvaraniu bludného kruhu veritelov
a dlznikov? Nacrtnuté aspekty, s osobitnym dérazom na prevenciu vzniku rizikovych pohladavok, objasni
nazvom Ako na pohladavky a ich vymahanie? uskutocni v bratislavskom Hoteli Marrol's na Tobruckej ulici
4. Podrobnejsie informacie o programe i aktivnych Gc¢astnikoch podujatia ziskate na webe diskusii.

Ilustracné foto - autor
Graf - CEEC Research

11.05.2010 09:45, SF / Juraj Pokorny

2/2


http://www.stavebne-forum.sk/events2010

