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V jakém stavu je dnes domaci realitni trh?

V porovnani se svétem je na tom nase ¢ast Evropy velmi dobre. Nedoslo k cenovym propadiim, kvalitni
nemovitosti si ceny drzi, Uroven obsazenosti komercnich nemovitosti je také slusna, ani tento parametr
nema nijak dramaticky rozmér. A letos vypada v meziroc¢nim srovnani lépe i objem investicnich transakci.

Mame tedy to nejhorsi za sebou?

Nechci situaci podcenit, ale pokud se u nas a v eurozoné bude makroekonomika vyvijet pozitivné, je to za
nami.

Leckdo by asi rekl, Ze za nami to bude, az banky za¢nou zase financovat developerské projekty?

Ale ja bych nefekla, Ze banky nepljcuji. Nakonec by to pro né bylo neudrzitelné, vzdyt je to jejich hlavni
cinnost. Zajem bank o realitni trh je patrny, Gvéruje se, ale za prisnéjsich podminek a nikoli takové
mnozstvi projektd jako drive. Ja bych banky nekritizovala, naopak.

2!

Treba proto, Ze jsme snad vsichni cekali vinu nucenych prodeju. K tomu nedoslo, banky projevily strizlivost
a proziravost. Takové transakce by byly vyhodné jen pro kupujici, trh jako celek by to poskodilo, Byla by
narusena jiz tak pomeérné krehka trzni rovnovaha. V tomto ohledu hodnotim postoj bank pozitivné.

Ekonomicka recese a nasledna krize trhu nemovitosti urcité prinesly pro nas realitni trh nové jevy,
aspekty - do té doby vlastné slo jen o rast?!

Novym jevem na trhu jsou renegociace najemnich smluv. Ty mély pred krizi na celkovém objemu
najemnich transakci podil v procentech, dnes jsou to uz desitky procent. Pro rezidencni trh je zase
,krizovou* novinkou prodej bytu jako uz hotového produktu a myslim, Ze se také podstatné zlepsilo
postaveni kupujicich, predtim podminky urcovali developeri.
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Spolecnosti se zacaly vice zamérovat na Usporu nakladi. V této souvislosti hraje stale vétsi roli efektivita
budov a jejich spravy. Tedy vyse poplatkd spojenych s provozem a uzivanim budovy, a to plati jak pro
komerc¢ni, tak i pro rezidencni objekty

Pojd'me k trhu samotnému - jaka je jeho uroven?

Pokud budu mluvit o odborné Grovni, tam nepochybné dochazi k pozitivnim posunim. Doufam, Ze je to
také diky ARTN a RICS. Samozrejmé je ale treba vnimat i eticky rozmér nasi prace - vsichni chceme byt
Uspésni, ale musime ctit i zakladni moralni zasady. Ostatné z dlouhodobého hlediska je takovy styl prace
predpokladem kyzeného Uspéchu. Jde v prvni fadé o divéru klient( a tu ziskate pravé jenom
respektovanim profesni etiky.

A ta profesni etika je na tom u nas jak?

Uroven se samoziejmé Lisi. Ale existuje zde hodné realitnich spolecnosti, které etické principy ve své praci
cti a investuji do vzdélavani a kultivovani svych pracovnik( pravé v této oblasti.

Jak dopadame v ocich vasich zahrani¢nich kolegt?

Myslim, Ze dobre. Jsme z tohoto Uhlu pohledu standardnim trhem. Nezapomernte, ze zahranicnich
odbornikl pfimo u nas v realitni branzi pusobi dost, vedle toho ma fada realitnich firem zahrani¢ni
akcionare a ti vsichni k ndAm samozrejmé prinaseji firemni kulturu, na jakou jsou zvykli. Tato okolnost k
profesni a etické standardizaci ¢eskych pomérd vyznamné prispiva.

A jak prispiva ARTN?

Poskytujeme odbornou zastitu soutézi Best of Realty, coz je snad jedina takova akce u nas, ktera
nemovitosti hodnoti komplexné, a to véetné jejich komercni Gspésnosti. Ale posuzujeme i kvalitu
urbanistickou a spolecensky prinos projektu. V lonském roce jsme nasi vyrocni cenu - za zasluhy o rozvoj
trhu - udélili prazské Zidovské obci za projekt seniorského domu Hagibor. Predtim ji ziskal predseda
Ceského GUradu katastralniho a zeméméricského Karel Veéere. O tom se bohuzel malo mluvi, média i lidé
radéji probiraji neuspéchy, ale pravé on a jeho tym stoji za tim, Ze dnes funguje katastr nemovitosti v
podstaté bez problém(. Ale zpét k ARTN. Poradame diskusni setkani k aktualnim otazkam, vydavame
odborné publikace a minuly mésic vysel Trend Report 2009/2010. Podstatné jsou také nase legislativni
aktivity, coz je véci nasich pracovnich skupin, upozornila bych treba na nové vznikajici Centrum pro
zdanovani nemovitosti. Komunikujeme s prislusnymi statnimi institucemi a pomérné casto se nam dostava
priznivé odezvy.

Kterou cast aktivit ARTN povazujete za nejvyznamnéjsi z hlediska nejblizsi budoucnosti?

Urcité to bude oblast legislativy. Zpracovavali jsme pripominky k pripravované novele obcanského zakoniku
a resime radu otazek tykajicich se danové problematiky, kde je hodné prostoru pro nase vécné podnéty a
navrhy.

Zménila se politicka situace. Cekate od statnich instituci vstFicnéjsi postoj?

Ale my si v tomto ohledu nemizeme na nic stéZovat. Asociace neni lobby, které jde o prospéch jednéch
Gcastnika trhu na Ukor druhych, nas zajima cely trh. Mam pocit, Ze kdykoli jsme prisli s nééim
smysluplnym, méli jsme vécné argumenty a podporu odborné verejnosti, setkavali jsme se u statnich
instituci s pozitivnim prijetim. Podporu jsme zaznamenali napriklad jak ze strany ministerstva financi, tak

ministerstva pro mistni rozvoj.

Mimochodem - nemél by v dnesni, jak se rika turbulentni dobé Trend Report vychazet castéji nez
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jednou za dva roky?

Nevylucuji to, opravdu dnes starne mnohem rychleji. O zménach na trhu se ale tak jako tak budeme
verejnost snazit informovat prubézné a castéji. Ale i bez ohledu na turbulentni dobu ma Trend Report sv(j
vyznam, hlavné by mél byt pro vSechny zdrojem spolehlivych a objektivnich informaci. | pro média.

Mate pocit, Ze to média potrebuji, Ze o vyvoji na trhu neinformuji dostate¢né objektivné?

Nechtéjte po mné, abych kritizovala novinare, vim, Ze je to obtizna prace. Také nelze klast stejna méritka
na dejme tomu odbornou publikaci a ¢lanek v deniku. Ale na druhou stranu - vSechno mize byt lepsi.
Nékdy mi schazi védomi SirSich souvislosti a s tim je spojena urcita povrchnost informaci. Obcas
zaznamenavam prili$né akcentovani extrémnich jevl. Ale takova je nase doba, jsme zaplavovani zpravami,
z nichz znac¢na cast nema valnou informacni hodnotu.

Clenstvi v ARTN je personalni, nikoli firemni. Dnes mate zhruba sto élentl. Vzhledem k poétu aktérd
realitniho trhu to neni mnoho, skoro to puasobi elitarsky?!

My nejsme masova organizace a navic od vsech ¢len( oekavame, Ze se na cinnosti Asociace budou
skutecné aktivné podilet. Pokud ma nékdo zajem a bude pro ARTN prinosem, je vitan.

Clenska zakladna ma také hodné malo Zen, sotva 20 %. Je to tim, Ze reality jsou drsna branze &i jsou
realitni muzi néjak obzvlasté machisticti?

Urcité ne. Je to dano oborem samotnym, ktery ma spise technicky raz. Proto v ném dominuji muzi, stejné
jako jinde je zase vice zen, coz je prirozené. Myslim, Ze si zeny v oboru realit nijak nestézuji, rozhodné
nejsme néjakou utlacovanou mensinou.
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