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Radim Passer: Nas byznys je rok od roku slozitejsi
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Sedime v budové Filadelfie, ktera jen zari novotou a bezesporu je novou dominantou BB Centra. Ale
nezda se, Ze by se tady zajemci o najem pretlacovali?!

(smich) Kdyz srovnate, jak se délaly obchody kdysi a nyni, tak zjednodusené receno dnes potrebujete
desetinasobné Usili k tomu, abyste vydélali desetinu. Vérime, ze do konce roku Filadelfii obsadime
najemci. Pripadny prodej budeme zvaZovat aZ podle situace na trhu.

A co jinak nového v BB Centru?

Stavime Rezidencni park Baarova, to je 140 bytd, letos na podzim by mélo byt hotovo. Co se kancelarskych
budov tyka - mame stavebni povoleni na domy Delta a G a radi bychom vystavbu alespon jednoho z nich
odstartovali do konce roku.

Mate aktivity i v Ostravé. Jak pokracujete na Nové Karoliné?

Ostrava je slozitéjsi nez Praha. Jestlize tady kancelarsky trh zamrzl, ten ostravsky se v podstaté umrtvil.
Loni tu byla jakasi nadéje, kdyz se jednalo s finskou firmou Tieto, ale ta se nakonec pro Novou Karolinu
nerozhodla. (Ctrnactipatrovéa kancelaFska budova Tieto Tower bude uZ pFisti rok stat na namésti Republiky
v centru Ostravy. Za vice nez 50 milionu eur ji postavi CTP - pozn. red.) Proto dnes premyslime o tom, jak
nas administrativni projekt pro Karolinu rozdélit na dvé casti a v lété tu prvni zacit stavét. Tady bude
muset dojit ke kombinaci rozumného predpronajmu, vyssiho procenta vlastniho kapitalu a bankovniho
financovani. Na Karoliné se sice v soucasnosti intenzivné stavi, ale nikoli kancelare, jde o shopping
centrum a byty.

Co Roztyly Gardens?

Zhruba pred dvéma lety jsem vam rikal, ze tento zajimavy projekt na porad dne prijde tak béhem tri az
péti let. Dnes bych ty dva roky neodecetl, maximalné snad jeden. Takze tak za Ctyri roky, pokud nenastane
néjaka zasadnéjsi komplikace, snad bude o ¢em mluvit. Ale je nutné rici, Ze my jsme pouze jednou ze
soucasti tohoto projektu. Kontrolujeme v tom zemi kolem 13 hektaru, kde planujeme zhruba na pllce

nizkopodlazni business park kampusového charakteru, zbytek bude verejna zelen.

Jste, jak vidim, v hodnoceni nejblizSich perspektiv velmi stfidmy. Jini ale stavi, CPl dokonce mluvi o
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otevreni nové kancelarské lokality v Lethnanech...

Za dvacet let v oboru jsem velkych slov v médiich slysel spoustu. Ale ze zkusenosti vim, ze od téch slov k
realité je Casto velmi daleko. Nikdo neni tak naivni, aby vétsi projekt stavél za vlastni. Musite mit sjednané
najemce, teprve pak banka pUjci a pak podle situace na trhu mizete pridavat dalsi etapy. Jina situace je,
kdyz jde o mensi objekty v atraktivnich lokalitach. Takové si developeri, kteri jsou na tom financéné dobre,
mohou za urcitych predpokladi dovolit stavét spekulativné. Néjaka poptavka po novych budovach vzdycky
existuje.

A jak vidite poptavku po kancelarskych budovach jako celek?

Musime to rozdélit na poptavku uzivatelskou a investorskou. Co se té prvni tyka, tady je potreba
zverejnované Udaje brat velmi strizlivé. Kdyz se Cisla o uzavrenych pronajmech ocisti od renegociaci nebo
stéhovani firem z jedné budovy do jiné, nékdy i do mensich prostor, potom Zzjistite, ze na trhu se toho tak
moc nedéje. O néjakém ristu neni na misté mluvit, tady pretrvava recese. Zajimavéjsi je poptavka
investorska. Rekl bych, Ze uz od lofiského roku je patrny obrat k lep$imu. Investory pfitom zajimaji hlavné
nové produkty, které maji pred sebou dlouhé najemni smlouvy.

Nedavno jste vystupoval na Foru ceského stavebnictvi, kde se pomérné aktivné prezentovala i
soucasna vlada. Jaky z toho mate pocit?

Porevolucni vladni garnitury osudy stavebnictvi ¢i developmentu prilis nezajimaji. To je dédictvi
komunismu. Soukromé podnikani v oblasti nemovitosti nové vznikalo az po revoluci a problematice
developmentu a jeho multiplika¢nim dopadim na ekonomiku vlastné témér nikdo vcetné politik(
nerozumi. Navic je velmi nezdravé, ze ve stavebnictvi u nas dvé tretiny financniho objemu zakazek
prichazi z verejného sektoru. Ve zdravych a vyspélych ekonomikach je ten pomér obraceny.

Politiky development nezajima, média ho zase vidi spiSe negativné, coz nejspis bude souviset.
Nedavno byl odvolan Feditel prazského Utvaru rozvoje mésta, také proto, Ze prili§ ustupuje tlaku
developer(. Pfinejmensim média vas tedy vidi jako jakési skiidce. Cemu to pricitate?

To je spojeno s korupci. Kdyz se mésto bude chovat racionalné, bude mit rozumny a realisticky
urbanisticky plan, potom si pohlida, aby development méstu neublizoval. Urcité by to slo, ale to by na
rozhodujicich mistech museli sedét lidé, kterym jde o véc a nikoli o jejich vlastni kapsy.

Korupce ma ovsem vzdy dvé strany...

Samozrejmé. To, ze development i stavebni sektor jsou vnimany negativné, je i nase zasluha. Pokud my
jsme ochotni politiky uplacet, abychom vydélali o milion ¢i miliony navic tak, ze budeme s jejich pomoci
rozkradat penize z verejnych rozpoctl, postavime néjaky paskvil nebo to &i ono Uzemi vyuzijeme do
neldnosné miry, pak samozrejmé vznika ten nesympaticky obraz chamtivosti a korupce.

Vahaveé, ale prece jen se vladnouci garnitura snazi korup¢ni praktiky omezovat. Myslite, Ze to bude
mit néjaké vysledky?

Ja zatim vidim pouze proklamace na hony vzdalené realité. Nas byznys je rok od roku slozitéjsi, Gzemni
planovani a schvalovaci procesy netinosné dlouhé a jen tézko predvidatelné, a to nakonec plati i pro
podnikatelské prostredi jako celek - a to je zase zivna pida pro korupci. Pokud nebudou jasna pravidla a
pochopitelné i vile je dodrzovat, pak to bude stale stejné. Ale ono to souvisi i s celkovym stavem
spolecnosti a byznysu orientovaného pouze na cisla. Pokud je pro korporace jedinym kriteriem Uspéchu
kazdorocni narust zisku napriklad o 10 %, coz pfi dlouhodobé Urovni ekonomického rdstu neni udrzitelné,
pak samozrejmeé veskera etika a moralka ustupuji do pozadi.
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Kdyz je néjaky sektor ekonomiky vniman hlavné negativné, urcité mu to neprospiva. Nestalo by za to
hlavné laické verejnosti problematiku developmentu trochu priblizit?

V tomto jsme trochu pozadu. To by mohlo provést pouze néjaké profesni sdruzeni, a to nas obor dosud
nema.

O developmentu se dnes hodné mluvi v souvislosti se zelenym, udrzitelnym stavénim, ekologickymi
stavbami - a samozrejmé i s energetickou nebo komplexni certifikaci budov. Je to jen méda nebo
zasadni vyvojovy trend?

Urcité to druhé. Musime se s tim vyrovnat. Certifikace se stala nezbytnou soucasti nasi profese, ostatné do
budoucna pro investory ani nebude mozné kupovat budovy, které néjaky ten zeleny certifikat nebudou mit.
A jeho dosazeni neni velky problém. KdyzZ se véci uchopi rozumné uz v projekcni fazi, pak to ani nijak
dramaticky nezvysuje stavebni naklady.

Problematice prazského uzemniho planovani se bude vénovat diskusni setkani Stavebniho féra
»,Uzemni plan Prahy a dopravni infrastruktura“, které se bude konat 12.5.2011 v prazském hotelu

Amarilis. Vice informaci o programu a ucastnicich a on-line registracni formular naleznete na webu
diskusi.
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