Stavba roku a protikorupéni legislativa aneb co
platime za nejlevnejsi projekty
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Investor - Milan Kursel ze spolecnosti Hybler Group, jez je hlavnim akcionarem investora, spolecnosti Vodni
elektrarna Zelezny Brod - ve strojovné privital hosty. Po prezentaci, zobrazujici historii a vystavbu nové
elektrarny, se vsichni pritomni hosté odebrali k plaketé, u niz par slov pronesl Jan Fibiger za Nadaci ABF,
ktera je organizatorem soutéze. Nasledné pak spolecné s M. Kurselem odhalili plaketu Stavba roku 2010.
Poté byli pritomni hosté pozvani k pohosténi ve strojovné, ke kterému jim hrala kapela Jazz Paluba. Tak o
udalosti referoval tisk - ve zpravé se ale bohuzel neobjevily zajimavé a podstatné informace o genezi
projektu.

Staronova elektrarna

Kazda stavba je svym zpUsobem pFibéh. Mala vodni elektrarna Zelezny Brod ho ma také. Predev$im neni
rekonstrukci, ale zcela novou stavbou, ovsem na misté, kde vodni elektrarna, co pamét’ saha, vzdy
existovala. Ta stara jiz ovsem dlouho nefungovala, témér se rozpadla a po sametové revoluci se jeji ruiny
staly vyzvou k pokusu vratit jeji funkci do Uzemi. Jakub Kursel, ktery se svou firmou k rekonstrukci
elektrarny pristoupil, musel projit dlouhou cestou: témér Sestnact let papirové pripravy. Na jejim konci po
rocni realizaci vznikla stavba ocenéna titulem Stavba roku i Cenou Statniho fondu zivotniho prostredi.
Zeleznobrodska elektrarna také v soutéZi Stavba roku ziskala nejvice hlasli vefejnosti v internetové
soutézi.

Zisk hned tri stavebnich ,,0skard“ neni nahodou. Komorni objekt s vyvazenou architekturou, respektujici
funkci objektu i raz jeho okoli, zapada do upraveného prirodniho prostredi (doli Jizery. A jeho energeticky
a ekonomicky prinos je nesporny. Inspirativni je také pribéh jeho realizace.

Projekt a projekt

Stavba nové elektrarny podle plvodniho reseni a rozpoctu, zpracovaného podle polozek URSU, méla stat
240 mil. KC. Tato informace stala na pocatku spoluprace investora a projektanta. Na jejim zakladé byla
predevsim samotna stavba posunuta ponékud dold po proudu. Tady mohlo vzniknout a vzniklo vhodnéjsi
stavenisté, byly tu i lepsi vyskové poméry pro vlastni provoz elektrarny a zmensily se také naroky na
nakladné opérné zdi. Dusledné byla resena optimalizace tohoto presunu, zejména vyuziti vytézenych zemin
pri formatovani takrka pulkilometrového nahonu. Vysledny efekt: cena 97 mil. K¢ a pritom vyssi kvalita
stavebnich praci i architektonického ztvarnéni primyslového objektu.
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Nejlevnéjsi neznamena nejlepsi

,»protikorupcni opatreni“ do novely zakona o verejnych zakazkach. Pokud to vztahneme na projekt - jeho
smyslem prece neni jen splnit vSechny, ¢asto aZ formalné stanovené podminky riznych spravnich instituci,
ale hlavné pouzit vSech znalosti mistnich poméra k racionalnimu reseni konecné podoby celé stavby. V
pripadé zeleznobrodské elektrarny soukromy investor diky kvalitnimu a poucenému projektu usetril vice
nez 50 % predpokladanych nakladu - a to zase diky tomu, Ze cena projektu pro néj nebyla tou rozhodujici.
Naopak, rad se s projektantem rozdélil o Usporu, ktera mu z této spoluprace vzesla, protoze byla
mnohonasobné vyssi nez i ten nejvyssi tabulkovy honorar projektanta.

Ekonomicka racionalita postupu spolecnosti Hybler Group je zvlasté patrna pro porovnani naklada a
vysledku vystavby elektrarny a Gpravy udolni komunikace v sousedstvi tohoto projektu. V tomto pripadé byl
investorem verejny sektor - ten zcela podle zakona ,,vysoutézil“, zadal a nasledné z velké Casti zrealizoval
opérnou zed za mnoho desitek miliond, ktera ovsem mohla byt FeSena nasypem sousedniho nahonu,
realizovaného v souvislosti s ocenénou stavbou. Nasyp by byl vyuzit hned dvakrat a jeho cena by byla o rad
nizsi nez naklady na opérnou zed'. To by ale investor musel premyslet jinak a samozrejmeé totéz by muselo
platit i pro projektanta. Jeho prace by ale pak nejspis nebyla ,,nejlevnéjsi“ a jako takova by vlastné soutéz
nemohla vyhrat - podle zakona. Navic se pozdéji ukazalo, ze stavba je vlastné zbytecna a byla zasypana.
Zaveér: verejny sektor neumi Setrit.

Verejny sektor = investor bez pravomoci

hledat projektova soutéz, ktera by aktivovala $irsi okruh moznych technickych i ekonomickych namétu.
Projekt, respektive jeho cena by mohla byt stanovena podle faktickych pozadovanych vykonl na prijatou
koncepci a projektant by mél byt prémiovan za Uspory proti srovnatelnym cenovym normativim z minulych
projektu. Takové normativy dodnes zpracovava URS.

Takové reseni a postup by potom fungovaly jako prirozeny tlak na snizovani konecné ceny stavby a
uplatriovani lepsich a efektivnéjsich technickych reseni. Samozrejmé - takové zlepseni v prabéhu pripravy
a realizace stavby vyzaduje spolupraci investora, jeho pravomoc prijimat zmény, zlepseni, ochotu a
zainteresovanost vSech z(¢astnénych na docileni Gspor. K tomu ovsem zadny spravce verejnych rozpoctu
zatim nema pravomoc.

Dnesni stav, kdy vysoutézena cena projektu a nasledné stavby je jednou pro vzdy prijatou cenou, je v praxi
Casto zakladem nikoli pro snizovani, ale naopak pro zvysovani ceny. To vychazi mj. i z toho, ze nikdo -
investor, dodavatel ani projektant - neni zainteresovan na jejim snizeni. ,,Soutéz“ je tak orientovana jen
na otazku, o kolik lze vysoutézenou cenu zvysit. To je cesta, ktera nema ,,protikorupcni vychodisko“.
Stejné jako ji neni prinejmensim u projektové pripravy staveb nejnizZsi cena prace.

Autor je predsedou sprdvni rady Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi, kterad je mj. organizdatorem
soutéZe Stavba roku.
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