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Spojené spolocnosti funguju v 30 krajinach a 70 trhoch regionu Eurdpy, Blizkeho Vychodu a Afriky (EMEA) a
zamestnavaju dokopy 5 300 pracovnikov. Predpoklad znie, ze uvedenou transakciou vznikne jednoznacny
lider v Spojenom kralovstve i kontinentalnej Eurdpe s podstatne vacsou silou a rozsahom sluzieb v regione,
ako aj s potencialom Uc¢innejsieho prieniku na rychlo rastuce trhy strednej, vychodnej a juhovychodnej
Eurépy. Odpovede na s tym sUvisiace otazky nam poskytol Tewfik Sabongui, generalny riaditel spolocnosti
Jones Lang LaSalle pre Cesku a Slovenskd republiku.

Posobenie realitno-konzultaénych spolo¢nosti nabralo v ostathom €ase novy dych. Niekedy to dokonca
vyzera tak, ako keby medzi nim a krizou fungovala nepriama umera: ¢im vacsi utlm na strane
investicného developmentu, stavebnej produkcie ¢i obchodovania s nehnutelnost'ami, tym silnejsia
aktivizacia spoloénosti poskytujlcich realitné poradenstvo. Cim si tento jav vysvetlujete?

V tazkych casoch potrebuju byt developeri a klienti neustale informovani o tom, ¢o sa deje na trhu, aby
boli schopni prijat spravne rozhodnutia a porozumiet’ tomu, ako sa trh vyvija. Preto je dolezité, aby
realitni poradcovia s tymito klientmi velmi Gzko spolupracovali. Avsak s nedostatkom Udajov je
poskytovanie presnych informacii narocnejsie. Na druhej strane, ak trh stagnuje a rozhodovaci proces trva
omnoho dlhsie nez za normalnej situacie, poradcovia musia byt neprestajne aktivni, aby usmernovali
klientov k uzavretiu transakcii.

Konkurencia nie je mozno ani tak silna ako pocetna. Bol aj toto jeden z dévodov, preco ste sa rozhodli
pre fuziu vasej spoloc¢nosti s King Sturge?

Nase zlicenie bolo prirodzenym krokom na zotavujucom sa trhu. K fuziam dochadzalo a dochadza napriec
vsetkymi odvetviami a ani v nasom odbore tomu nie je inak. Nas zamer nebol stat’ sa najvacsim, ale chceli
sme nasim klientom ponuknut’ viac schopnosti a sSirsiu skalu sluzieb. Obe spolocnosti boli v tomto smere
perfektnym spojenim. Takto mozeme teraz poskytovat’ Sirsi rozsah sluzieb, a to i vo vacsom geografickom
zamerani.

V biznise je znacka minimalne taka dolezita ako obsah, ktory navonok reprezentuje. V danom pripade
vsak spojenim dvoch uznavanych znaciek nedochadza k zavedeniu novej identity, ale k formalnemu, a
do znacnej miery aj k faktickému ,,pohlteniu“ spoloc¢nosti King Sturge spolo¢nost'ou Jones Lang
LaSalle. Alebo ide o nedorozumenie?

To nie je ten pripad. Obe nase spolocnosti si zakladaju na vysokych hodnotach v poskytovani sluzieb
klientom, velmi vysokom etickom kodexe a na oddanosti klientovi. Mdme mnoho talentov a skusenych
profesionalov, a tak zli¢enim vytvorime tim velmi odbornych ludi, no sucasne zachovame dedicstvo a
kulturu oboch spolocnosti.

Napriek tomu vase konkurencéné pole nie je bezvyznamné. V bratislavskom regione posobi silné
zoskupenie Bratislava Research Forum zoskupujuce tri renomované realitno-konzultacné spolocnosti
(CB Richard Ellis, Cushman & Wakefield a Colliers International), ktoré zasobuju realitny aj medialny
trh kvartalne vydavanymi reportmi, analyzami ¢i prieskumami o stave jednotlivych segmentov trhu s
nehnutelnost’ami.
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K vasmu konstatovaniu by som dodal: ano, a aj my mame v regionoch podobné féra, ktoré sa zaoberaju
prieskumami trhu. Nasa terajsia fyzicka pritomnost’ na slovenskom trhu a nase silné schopnosti a zru¢nosti
v oblasti prieskumu realitného odvetvia dopomdzu k tomu, aby sa stal transparentnejsi. Cim viac informacii
sa o danom trhu zdiela a ¢im transparentnejsi sa stava, tym viac to tiez, okrem iného, poukazuje na
vyspelost’, ktorl dosahuje, a to potom pritahuje investorov aj s tym spojené investicné moznosti.

Pravidelne davaju o sebe vediet’ aj CEEC Research, KPMG ¢i Century 21 Slovakia alebo RE/MAX, ktoré
popri implantovani medzinarodnych kritérii do profesie realitnych maklérov ponukaju Siroké spektrum
sluzieb v oblasti nehnutelnosti. Ako a ¢im chcete v tomto boji o klienta obstat?

Konkurencia je zdrava vec. Jednym z nasich hlavnych pohonov je byt na takych trhoch, kde nas chci mat’
nasi klienti. Sme globalna spolocnost’ s talentami, schopnostami a zmluvami, ktoré mézeme ponuknut’ na
lokalnej arovni. Mnoho nasich klientov je aktivnych tiez na regionalnej Grovni, a preto im budeme schopni
poskytnut’ lepsie sluzby lokalne, vd'aka nasej regionalnej platforme.

Ako bude vyzerat’ portfélio ¢innosti a sluzieb staronovej Jones Lang LaSalle po splynuti s King Sturge?
Predpokladate, Ze bude nevyhnutné prikrocit’ k jeho revizii a nanovo ho zadefinovat’?

Ako som sa uz zmienil, obe spolocnosti ponukali Sirokd skalu sluzieb a kombinaciou nasich obchodnych
aktivit budeme pokracovat’ v ich poskytovani a budeme sa pozerat’ na moznosti rozsirenia tychto sluzieb na
zaklade potrieb a poziadaviek nasich klientov.

Pristavme sa na chvilu pri metodike zberu a vyhodnocovania udajov. Su postupy univerzalne, a teda
spolocné pre vsetkych, no kazda spoloc¢nost’ ma aj svoje vlastné know how. To vase nemusite
prezradzat’ - staci, ak naznacite vSeobecné principy, na ktorych je postavené.

Vseobecne plati, Ze najlepsia informacia, ktori mozete ziskat, je, ak sa aktivne podielate na danom trhu.
Vd’aka nasmu Sirokému zameraniu disponujeme dobrou znalostou a pochopenim trhu, na ktorom sa
podielame a ako globalna spolocnost’ tiez zdielame informacie, na ktorych pracuje tim profesionalnych
analytikov.

Patri uz asi k typickym znakom krizy, Ze autori pravidelne vydavanych sprav poskytuju svojim
odberatelom iba holy, casovo obmedzeny popis faktickej a Ciselnej Statistiky, kym analyze vzt'ahov a
suvislosti medzi nimi ¢i odhadom dlhodobejsich - nad€asovych trendov sa vyhybaju. Bezne sa potom
stava, Ze aktualizacia vyhladovej prognozy je zakazdym ina.

Nas pristup je byt vzdy Uprimny o tom, o hovorime alebo odporicame nasim klientom. Nas vztah je vzdy
zalozZeny na dovere. Nikto z nas nevlastni kristalovla gulu, a tak mozeme byt len taki presni, ako nam to trh
a informacie dovolia.

Pri velkom pocte realitno-poradenskych subjektov posobiacich na relativhe malom priestore sa logicky
nemozno vyhnut’' ¢asto sa vyskytujucej duplicite ich informaénych produktov, niekedy az s vyustenim
do diametralne odlisnych zaverov. Beriete tento fakt pri svojej praci do uvahy, alebo ho len cisto
»evidujete“?

Nie som si isty, Ci rozumiem vasej otazke spravne. Na Udaje a Statistiky sa da pozerat’ niekolkymi roznymi
sposobmi. Preto je dobré, ak taka informacia moze byt zdielana, ako to robia napriklad realitné fora.

Avsak sposob, akym my analyzujeme a definujeme nase prieskumy, respektuje pravidla odvetvia.

MézZete jednou vetou charakterizovat’ ambicie spolo¢nosti Jones Lang LaSalle v ¢asopriestore Europy
do roku 2015?

Bezpochyby chceme byt klientova prva volba, jeho najdéveryhodnejsim poradcom a i nad’alej
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najetickejsou spolocnostou.
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