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Vy jste z King Sturge odesel - abyste zalozil vlastni agenturu - zhruba pred dvéma lety. To prave
vrcholila krize. Zda se to byt dost odvazné, mozna az neuvazené rozhodnuti?!

Ale pravé naopak. Tehdy bylo skoro jisté, ze uz to nemuze byt horsi. To je dobry pocit, kdyz vite, Ze to uz
bude jenom lepsi.

Poptavka po realitnich sluzbach ale byla jisté nizka, v takové dobé nabizet trhu dalsi kapacitu je skoro
nesmysl.

To jsou dvé véci najednou. Za prvé: poptavka sice byla slaba, ale néjaka byla, ani nejhorsi krize prece
neznamena, ze se véci Uplné zastavi. Ale byla to poptavka trochu jina. Po letech zabéhanych praktik se
firmy pod ekonomickym tlakem zacaly rozhlizet po Usporach a v ramci toho se zacaly nabouravat
standardni vztahy. Kdyz vSechno funguje, jak ma, neni diivod hledat nové cesty Ci zpusoby, ale krize je pro
to divod naopak velmi silny. To nam otevrelo cestu.

A za druhé?

Ono to s tim souvisi. My jsme sice, jak jste rekl, ,,dalsi“ kapacita, ale vérime, ze jsme kapacita trochu jina,
odlisna od jinych. Ta jinakost je v tom, Ze nabizime, nebo smérujeme k tomu nabizet, vysoky standard,
srovnatelny treba pravé s King Sturge a podobnymi firmami, ale za ,,Ceské* penize.

Skutecné si myslite, Ze jste po dvou letech praxe schopen prenést do své firmy know-how spolecnosti
s historii leckdy pocitanou ve staletich, s tisicovkami zaméstnanctli a zkusenostmi ze vSech kout
svéta?

Vite, ony reality, respektive obchod s nimi zase tak velka véda nejsou. U velkych etablovanych firem
samoziejmé vSechno probiha na té nejvyssi Grovni: dlouhé prezentace plné barevnych grafu, reprezentacni
prostory vcetné Uctyhodnych recepci, znamosti s novinari a vibec sofistikované public relations. Ale to je
jen povrch, pozlatko, za kterym se neskryvaji zadna kouzla a cary. S pracovnim stylem téchto firem se
bohuzel poji i nékteré nesvary.

O ¢em ted mluvite?
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Napriklad nékteré slabsi povahy hresi na silu znacky, diky které zakazky prichazeji témér samy. Mé vzdycky
ale lakaly spis nové véci nez proslapané cesticky, a tak jsem to zkousel i ve své obchodni praxi. A i kdyz
jsem byl Uspésny, bohuzel se to prilis neprojevilo na mém ohodnoceni. Po néjaké dobé jsem se zacal
potykat se ztratou motivace a tak jsem se rozhodl opustit ,,své jisté“ a provérit sebe sama.

Ted potrebnou motivaci mate?

Pochopitelné. Délate na svém, navic kazdy realizovany obchod firmu posouva viditelné a prakticky
dopredu, pribyvaji zaméstnanci, zvétsuji se prostory firmy, to jsou zasadni zmény a posuny.

Oblibenou kratochvili lidi, odchazejicich ze zavedenych firem, je pretahovani klientt. Jak jste na tom
byli vy a King Sturge?

Zadného zakaznika jsem King Sturge neodloudil. Faktem ale je, Ze v tomto oboru podnikani je to hodné o
kontaktech a znamostech. Takze to, o cem mluvite, se skutecné déje, ale Casto bez zaméru. Takovym
zplsobem jsme ziskali zakazku pro Husqvarnu, kterou jinak ma v portfoliu King Sturge. Oni se prosté po par
mésicich sami prihlasili, protoze mne znali. Ale uprimné receno, opravdovymi konkurenty King Sturge ci
DTZ nejsme a nemuzeme byt. Uz z logiky véci je jasné, Ze nemlzeme obsluhovat néjakou skute¢né velkou
nadnarodni korporaci. Coz ovsem neznamena, ze od nich nikdy zadnou zakazku, treba mensi, neziskame.

Mate jesté néjakého takového klienta kromé té Husqvarny?

Nedavno se na$im klientem stala spolecnost Siemens. Pro tu budeme v Cesku zajistovat kompletni realitni
servis, maji u nas radu nemovitosti, bude to hodné prace, mame z toho samozrejmé radost. A dalSim nasim
vlajkovym zakaznikem je plzensky Prazdroj, tam jde o tentyz servis. V obou pripadech jde také o nanejvys
kvalitni referenci, ktera nam otevira dvere pravé i k tém nejvétsim klientdam.

Neni v tomto ohledu vase specializace na prumyslové, respektive logistické nemovitosti trochu
bariérou?

My jsme s industrialem zacinali, ale uz své aktivity rozsirujeme i na dalsi segmenty trhu. Je to nutnost.
Ten, kdo najima sklady, obvykle ma i néjakou potrebu kancelari - a zase v tom objektu mohou byt v
prizemi obchody, takze nakonec je to skoro komplexni spektrum nemovitosti. TakzZe uz zaciname i s
kancelaremi i retailem. Nedavno jsme se stali exkluzivnim agentem pro prazsky Nagano Park. To je
zakazka pro Red Group, tedy renomovanou nadnarodni developerskou firmu. Ale objem té zakazky by
nejspis pro JLS ¢i Knight Frank byl prilis maly. Pro nas je to naopak zakazka nanejvys vyznamna. Tady
vidite, Ze se nase agentura s mym byvalym zaméstnavatelem o klienty nepere, nejsme si navzajem
konkurenci. Jenom trochu.

A kdo je pro vas konkurenci?

Realitni kancelare, které se az dosud zabyvaly vyhradné rezidencemi a nyni expanduji do oblasti
komercnich realit, treba Svoboda & Williams. Pokud vim, docela se jim dari. Ono to ma stejnou logiku jako
ta nase expanze. Kdyz sjednate prodej Ci pronajem luxusni rezidence pro top-managera velké korporace,
zakonité prijde rec i na dalsi potreby toho podniku i v jinych segmentech realit. Pro¢ takovy byznys
poustét?

A jak se dari vam?
Ja jsem spokojen. Také proto, ze na trhu jsou patrné znamky oziveni. A to souvisi s tim, ze ve firmach uz
panuje vétsi jistota ohledné budoucnosti, jsou uz zase schopny planovat strategicky. Treba

mladoboleslavska Skodovka vytlacuje ze svého areélu viechny dodavatele, ktefi tam sidli, protoZe hodla
rozsSirovat vlastni vyrobni kapacity. Poptavka po industrialu tak stoupa. Proto treba VGP uz zase zacina
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budovat skladové kapacity spekulativné. To pred rokem ¢i dvéma bylo nemyslitelné. Logistika tak uz ma
dobre naslapnuto a ja vérim, ze ostatni segmenty trhu komercnich realit se k tomu brzy pridaji.

Mimochodem - co znamena ta cCislice 108 v nazvu vasi agentury?
Postaveni mych inicial v abecedé. Mél jsem pocit, Ze je to dobry napad, ale neni tomu tak. Spatné se to

vyslovuje, navic jde o kombinaci ¢estiny a angli¢tiny. Casem se nad tim budeme muset zamyslet ... i kdyz
opoustét tak zavedenou prestizni znacku by asi nebylo dobré.
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