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Pred c¢asem jste si na nasich strankach pochvaloval blahodarné dopady krize - mate i nyni stejny
nazor?

Urcité.

Mluvil jste tehdy o nakladech, které se konec¢né dostavaji na realnou uroven, ale i o nutnosti snizit
prodejni ceny bytl. Leitmotivem vaSich marketingovych kampani jsou nyni pravé slevy a zda se, Ze to
jsou podstatné, nékdy i milion korun na byt. | s tim jste spokojen?

Ddlezité je to, Ze jsme na rozdil od jinych Cekali se slevami azZ na tento rok. At chceme nebo nechceme, za
ceny roku 2007 v nejblizsi dobé prodavat nebudeme, slo ovsem o spravné nacasovani slev. V predlonském
roce totiz nebyly mnoho platné - zakaznik chtél o milion korun nizsi cenu, ale i kdyz ji dostal, nekoupil.
Celkova nalada ve spolecnosti prosté investicim neprala. Dnes uz je to jiné. My nyni v tomto ohledu
postupujeme velmi asertivné, chceme totiz doprodat stavajici zasobu, generovat prijmy a spoustét nové
projekty.

Jak velka ta zasoba je?

Aktualné mame k dispozici 240 parcel v projektu Zdmecké zahrady ve Vysokém Ujezdé, Etyfi byty v
projektu Barrandov Hills, dalSich 22 byt bude dokonéeno do dvou mésicli a 36 byt v Podbabé. Celkové
doslo v uplynulém roce k razantnimu sniZeni poctu neprodanych nemovitosti. Do konce 2012 pak
dokoncime okolo 160 bytu v druhé etapé Barrandov Hills a v projektu DOCK a zahajime vystavbu dalSich
150 byt v novém projektu ve Vrsovicich, od kterého si hodné slibujeme.

Slevy zabiraji?

Rekl bych, Ze ano, zvlasté zacatkem roku to bylo dobré. Mési¢né primérné prodavame nemovitosti v
hodnoté okolo 40 miliond.

Slevy davate skutecné vyrazné - takze bud’ jste drive prodavali s astronomickou marzi, nebo nyni
prodavate se ztratou?

Naklady byly drive také vysoké, takze i marze byly malé. Ne vsechno sice prodame se ziskem, zalezi vzdy
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na tom, kde je projekt umistén a kdy byl postaven, ale celkové nam to vychazi. Hospodarsky vysledek
mame pochopitelné nizsi nez drive, ale tak to prosté v podnikani chodi. Bud’ se s tim smirite a jdete dal,
nebo budete sedét a doufat v lepsi casy. Domnivame se, Ze z globalniho pohledu odlisna situace na trhu
nasemu sektoru ve strednédobém vyhledu urcité prospéje. Mozna dnes u néjakého projektu, kde jsme
pocitali se ziskem, se nam jen vrati investice nebo budeme v mirné ztraté. Alternativou je ale jen Cekat a
ztratu treba i dale prohloubit z divodu ceny penéz. Dnes se ale da vérit tomu, ze novy projekt vydéla i na
minulé ztraty. Predloni takové pocty vibec nefungovaly, prosté se prodavalo velmi malo. Krize ale uz
skondila, jakkoli je soucasna situace jesté docela krehka.

Hodné se vérilo tomu, Ze tuzemsky development v krizi projde ocistnou klrou. Leckdo si ale stéZuje,
Ze k tomu ,,Cisténi“ jesté nedoslo?

Ale jisté, ze doslo. Vzdyt z trhu odesly ING Real Estate, také Orco, které - vsechna Cest - se ze svych
problém( slusné dostalo, uz jenom dokoncuje staré projekty. Nyni je navic v bankrotu ECM, které
planovalo nékolik set byt na Pankraci. A aktivni uz nejsou ani Ceské nemovitosti, tedy vlastné rezidencni
divize Sekyra Group. To je velmi podstatna redukce nasi konkurence. A jesté mozna neni konec. Trh s byty
se zase rozpohyboval, ale to zaroven znamena, ze banky uz maji sanci prodat za slusnou cenu projekty, u
nichz developer nesplaci uvér.

Takze vy jste tedy se soucasnym stavem spokojen?

Uprimné receno - doufali jsme, Ze rok 2011 bude prilomovy. Pokud mluvime o rezidenénim trhu, tak je to
zjevné lepsi, ale krivka rdstu je slabsi, neZ jsme Cekali. Krizi mame za sebou, ale prirdstky jsou zatim
malé. To je pro mé zklamani. Pravé kvdli tém chabym nardstim budou mit podle mne potize jesté dalsi,
nikoli nevyznamni developeri. Na druhou stranu se na trhu mélo pdvodné letos objevit 4 500 novych bytd,
ale bude to sotva tretina. A stavebni aktivita je i nadale slaba - nabidka tak bude velmi omezena a o to
budou nemovitosti cennéjsi.

Nevypada to - ve vasem podani - nijak uzasné ...

A to nemluvim o rozpoctovych skrtech. To je dalsi utahovani opasku, které nam samozrejmé nijak nehraje
do ruky. Stejné jako planované posuny sazby DPH - at’ uz budou jakékoli, smérem dolu to urcité nebude.
Jenze pred dvéma lety tady bytovy trh viceméné prestal existovat. Propad byl tak razantni, ze kazdy
krucek vpred je dnes pro nas dobrou zpravou. Pozitivni pro nas je nepochybné i vyhled, Ze v relativné
kratké dobé na bytovém trhu bude chybét kvalitni produkt.

Pripravujete se na ten okamzik?

Samozrejmé. Prvni etapa rezidenci DOCK v Libni se plnym tempem stavi, uz je hotové Ctvrté patro a
fungujici prodejni misto. V cervnu pristiho roku se do téchto bytd, kterych je celkem 50, budou stéhovat
prvni majitelé. Plvodné jsme zde pocitali s cenami 95 000 korun za metr, uz delsi dobu ale kalkulujeme s
83 000 a u toho chceme zistat. Na nas dalsi projekt v objektu nékdejsi Tesly VrSovice uz mame Uzemni
rozhodnuti. V fijnu jej dame do prodeje a hodné si od néj slibujeme. A jiz loni jsme zahajili druhou etapu
projektu Barrandov Hills. Navic mame jesté jeden akvizicni plan, o kterém ale zatim nemohu hovorit.

Byli jste pomérné agilni i v regionech?
Planujeme obchodni centra v Opavé, Jablonci a v Kladné, kde by se stavba méla zahajit v pristim roce.
Rozsirujeme i nasi aktivitu v Mosté, kde jsme loni koupili dalsi pozemky. Provadime zde navic i dalsi etapu

rekonstrukce hotelu, ktera bude hotova jiz pristi mésic.

A byty?
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V regionech to s rezidencemi neni jednoduché. Uz jsme tam néjaké postavili a dodnes je doprodavame.
Sice to do néjaké miry funguje, ale pro dalsi development prostor nevidime.

V Praze vas ale mozna predbéhnou jini, leckteré zpravy naznacuji, Ze vystavba se rozbiha skoro
masivne ...

Musite odlisit papir od reality. Také bych mohl tvrdit, Ze mame napriklad 600 bytu v Berouné, ale jedna
véc je zamér a projekt, druha realizace. Pocet jerabu na Ceskych stavbach je zatim maly.
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