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Jak se vam dari?

Vyborné, skvéle. Naordinoval jsem si oddech, nicnedélani, relax.

Jak dlouhy ho planujete?

Minimalné Sest mésicl. Ja jsem si néco takového vlastné planoval uz davno - po t(iech patnacti letech v
jedné instituci a v podstaté ve stale stejné pozici citim potrebu si odpocinout. V Cesku se tomu tusim rika

Unava materialu.

Va$ nedavny odchod z Ceské sporitelny byl - feknéme - necekany. Jaka se k nému vaze legenda,
vysvétleni?

MGj odchod z CS je disledkem zavadéni nového modelu Fizeni celého realitniho byznysu Erste Group.
Dohoda se zaméstnavatelem byla snadna. M(j zastupce Petr Merezko se néjaky cas rozmyslel a i on se
posléze rozhodl pro odchod. Rekl bych, Ze to byl pFirozeny vyvoj.

TakZe zadna pachut’ nezlstala ani na jedné ze zucastnénych stran?

Vlbec ne, naopak. Jsem stale a rekl bych, Ze dokonce v Uzkém, kontaktu se svymi byvalymi
spolupracovniky z Ceské sporitelny. Nikdo nikomu nic nevycita.

Takové zasadni profesni prelomy obvykle vedou i k neobvyklym ¢inlim v osobni sféfe - tfeba k
nakuptim, které clovék z riznych divodi predtim odkladal. Vy jste sbératel hodinek, designového
nabytku, grafiky a kdovi ¢eho jesté. Dopral jste si néjakou takovou radost?

Ani ne. A co se treba hodinek tyka, sam pro sebe jsem pro tuto chvili musel konstatovat, ze jich mam
celkem dost. A tak se dnes jenom tésim z posledniho prirdstku své ,hodinarské* sbirky“ - modelu

Yacht-Master Il znacky Rolex.

Pojdme k trhu, byt’ to nebude tak potésitelné. Vyvoj v oblasti developmentu zasadnim zplsobem
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ovliviuji banky. Ty ovSsem dnes musi resit hlavné ty aveéry, s jejichz umorovanim maji developeri
problémy. Loni v lednu jste byl toho nazoru, Ze prolongace splatkovych kalendart tuzemskych bankam
nedéla zasadnéjsi potize. Plati to i ted?

Myslim, Ze ano, byt ta situace trva. Je tfeba prolongovat dalsi pGjcky, trh zjevné stale nefunguje a
poptavka je velmi limitovana. Pro bankovni domy to ale neni nic fatalniho. Ono se také az na nékolik
vyjimek nejedna o Uvéry tak ohromné, ze by odklad splatek mohl véritele néjak vaznéji ohrozit ¢i zasadné
ovlivnit jeho hospodarsky vysledek. Z reportt CNB je zfejmé, Ze banky tvori stale nové opravné polozky,
coz cast bankovnich ziskl samozrejmé ukroji, ale neni to nic zasadniho.

Pred rokem jste pro rok 2011 predikoval oziveni rezidencniho trhu?!

Ano, presné takhle nas dohanéji nase vlastni slova a predpoveédi - rekl bych, ze nejen mne. Letosni vyvoj
na ceském trhu kdosi trefné ilustroval prostrednictvim letnich dovolenych. ManaZeri na né odjizdéli v
pozitivni naladé, ovsem vraceli se v rozpolozeni negativnim. Ten zlom nastal, kdyz v Evropé zacaly
eskalovat problémy se statnimi dluhy a zacalo se také jasné ukazovat, ze politici je nejsou schopni resit
razné a rychle. Realitni trh reagoval velmi rychle, a to prestoze obvykle do urcité miry funguje samostatné
a nekoreluje tak Uplné treba s vyvojem na akciovych burzach. Bez ohledu na to jsou ale pro realitni byznys
rozhodujici makroekonomické parametry, na jejich vyvoj je vysoce citlivy. Takze kdyz se zacaly objevovat
ty skutecné Spatné zpravy, trh jakoby zamrzl a to vlastné trva az dodnes.

Corok 2012?

Je velkou otazkou, zda v nejblizsi dobé muze dojit k néjakym zasadnéjsim zménam soucasné nevalné
situace. Prosincovy zachranny plan Unie sice nalinkoval sméry reseni, ale - jak konstatovali i mnozi jini -
neresi momentalni problémy. Je to urcité krok spravnym smérem, ale akutni potize budou pro nejblizsi rok
¢i dva, mozna i tri, trvat. Na tom budou muset politici jesté hodné zapracovat, ale obavam se, ze si to
vyzada jesté néjaky Cas. Ja osobné perspektivy sou¢asného vyvoje vnimam spise negativné, i kdyz bych se
rad mylil. V této druhé fazi krize jsem oproti dobam té prvni naladén vice skepticky.

Vlastni profesni budoucnost jisté vidite v jasnéjsich barvach. Bude to opét bankovni top-management,
nezavisly konzultant ... nebo snad development?

Nerad bych rozhodnuti o dalsi profesni draze uspéchal. Nynéjsi obdobi relaxace mi slouzi také pro
odstrizeni se od dlouholetych stereotypl, procisténi myslenek a naslouchani svym pocitim, které by mé
mély vést k odpovédi na otazku: zustat u toho, co jsem dlouha léta délal a co mé konec konc( stale bavi,
tedy u financovani nemovitosti, anebo zkusit Uplné jiny obor, kde bych vyuzil svou manazerskou praxi a
treba i dalsi znalosti, kterymi disponuji? Néjaké predstavy samozrejmé mam. | nabidky, ale zatim nikomu
nic neslibuji.

Hraje ve vasich budoucich planech néjakou roli vase rodné Slovensko?
Slovensko pro mne mélo velky vyznam i v nedavné minulosti, Kromé& Ceské republiky jsem byl totiz
odpovédny za realitni byznys také na Slovensku, a to jako supervizor a spolutvdrce realitni strategie Erste.

Jezdival jsem na Slovensko velmi Casto. Co se budoucnosti tyka, nadale tam chci byt pritomen a zahrnuji
jej do svych predstav, o kterych jsem mluvil pred chvili.
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