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Propad trzeb o 20 %, zisku provozniho o 85 % a zisku zdanéného o 91 % vypada jako pohrebni bilance
podniku pred krachem. ,,Zasadni pokles zisku neni ani tak vysledkem realnych vykon( firmy, ale tvorby
opravnych poloZek na nékteré projekty realizované pred rokem 2008, vysvétluje D. Tok nevesela ¢isla. K
hlavnim hrichim minulosti patri nekvalitné provedeny bazén ve Valasském Mezifici ¢i regionalni centrum v
Hradci Kralové, v oblasti developmentu (na lonfskych trzbach firmy ve vysi 18,1 mld. KC se podilel 1,4
miliardy, tedy 7,5 %) zase nerealizovany bratislavsky projekt Viladomy Dévin, ktery se do Ucetnictvi firmy
negativné promitl poklesem ceny nakoupenych pozemkd.

Stabilni marze

Ucetni operace jsou jedna véc, skutecny prisun zakazek a jejich provedeni druha. V tomto ohledu lofisky
rok Skansky tak chmurné nevypada. ,,Podle statistik URS jsme loni mezi tuzemskymi stavebnimi firmami
ziskali nejvice zakazek,“ argumentuje hlava ceské Skansky. Pritom podle néj spolecnost ve svych
nabidkach nikdy nesla pod Uroven nakladl, coz se dnes v zajmu preziti ve stavarské komunité nezridka
déje (ovsem ani to prili§ nepomaha - prezident Svazu podnikatelll ve stavebnictvi Vaclav Matyas tvrdi, Ze z
trhu zmizelo pomérné velké mnozstvi malych a stfednich firem). K tomu D. Tok dodava: ,,Urovef nasich
marzi z(stala viceméné stejna jako v predchozich letech.

Podarilo se také udrzet personalni stavy - pocet zaméstnancu se snizil o 1 % na 5 200, pred krizi to bylo
takrka 7 000 lidi - na drovni, ktera je pro fungovani firmy v dnesnich podminkach optimalni. Celkové
pozitivni situaci na tomto poli ovsem kali jeden lonsky smrtelny Uraz.

Uspé&sny development

Sektor developmentu si sam o sobé v Ucetnich zavérkach Skansky nestoji tak Spatné. Prijmy z prodeje
rezidenci se v minulém roce dokonce o 1 % zvysily, kdyzZ se prodalo celkem 407 jednotek. To sice
mezirocné predstavuje pokles o 2 %, ale v porovnani s rokem 2009, kdy se jich podarilo udat pouhych 269,
to jisté managementu Skansky zni jako rajska hudba. Za zminku stoji i to, Ze primérna cena rezidencni
»jednotky“ z portfolia firmy se mezirocné prilis nezménila, ba dokonce vzrostla - loni ¢inila 3,37, rok
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predtim 3,27 mil. KC. ,,Poptavka se v lonském roce v porovnani s predchozimi nijak zvlasté nezménila, “
konstatuje Nadézda Ptackova z developerské divize Skansky. Nejvétsi zajem je stale o byty s dispozicemi 2
+ kk a 3 + kk 0 vymérach 45 - 75 metru Ctverecnich.

Jakkoli ale pro rok 2011 developerska cisla vypadaji o hodné lépe nez vysledky stavebni Casti Skansky, v
projekcich budoucnosti to trochu prekvapivé vyhlizi uplné opacné.

Perspektivni stavéni

My jako spole¢nost kotovana na burze nemiizeme délat zadné progndzy svych vysledkd,“ fika D. Tok. Cisla
0 zasobé prace ale o nejblizsich perspektivach firmy vypovidaji bez zbytecnych slov - a Skanska ma dnes
objednavky za 21,7 mld. K&, tedy zasobu prace na 14 mésica.

Dalsi tolik potrebny prisun prace ma firmé kromé standardnich zpUsobU zajistit i hlubsi regionalizace, ktera
bude mit i jisté organizacni dopady. ,,Nehodlame nijak ménit nasi strukturu, ale nasi lidé musi byt primo v
regionech,“ rika reditel firmy. Dostatek prace pro spolec¢nost ma prinést i maximalné Siroky nabér zakazek.
,Neexistuje mala zakazka. Chceme se dostat tam, kde je nase materska spolecnost. O té se rika, ze
zvladne jak miliardové stavby, tak rekonstrukci koupelny,“ Fika s trochou nadsazky D. Tok.

Hospodarskeé vysledky firmy pritom uz delsi cas pozitivné ovliviiuje mensi zavislost na subdodavkach.
»Musime maximalné vyuzivat nase vlastni kapacity a jinymi si vypomahat jen tam, kde z technologickych ci
jinych divodd nase sily nestaci,“ vysvétluje D. Tok. Usili je to zjevné Gsp&$né - podil subdodavek na
realizaci zakazek spolecnosti se snizil z nékdejsich 60 % na soucasnych 30 - 35 %.

Na druhou stranu je otazkou je, jak hospodareni firmy ovlivni jeji Casto deklarované lpéni na
skandinavskych etickych pravidlech podnikani. ,,Nékterych tendru se viibec nechceme zucastnovat,“ rika D.
Tok. Zaroven ale optimisticky konstatuje, ze korupéni praktiky pres véechny potize postupné slabnou, a to
hlavné diky novému zakonu o statnich zakazkach. Skanska pFitom loni podala UHOSu celkem 92 stiZnosti
proti pribéhu rdznych vybérovych fizeni, v nékterych pripadech Uspésné.

... a problematicky development

,Ocekavame propad prodeje zhruba o tretinu!“ - takto skepticky hodnoti letosni perspektivy developerské
sekce Skansky N. Ptackova. Podle ni bude hodné zalezet na celkovém vyvoji hospodarské situace i na vyvoji
investorské poptavky po rezidencich. Zasluhu na ocekavaném Gtlumu prodeje nejspis bude mit i cenova
politika firmy. Skanska - podle (daju uz uvedenych, byt je jejich vypovidaci hodnota limitovana - svou
developerskou produkci loni nijak nezlevnila a letos budou mit jeji ceny stejny smér. ,,0d pocatku roku
jsme vsechny nase ceny zvedli 0 4 % v reakci na pohyb sazeb DPH,“ rika N. Ptackova.

| pres tyto velmi dietni vyhledy ale firma hodla pokracovat ve forsirovani zelené architektury, byt o ni
podle D. Toka je v Cesku maly zajem. Pfesto chce spole¢nost na trh kazdym rokem uvést 1 - 2 zelené
projekty. Nedavno Skanska na tomto poli dosahla premiéry, kdy zkolaudovala prvni pasivni bytovy dim v
prazském projektu Milicovsky haj.

Nepochybné bude zajimavé porovnat tato ofekavani s realitou, ktera nas teprve ceka. Ceské stavebnictvi
loni vykazalo pokles produkce o 3,1 % a z pravé publikovaného prizkum minéni managementu tohoto
sektoru ho letos ¢eka dalsi propad, a to 0 9,2 %, coz by byl negativni rekord od vzniku Ceské republiky.
Naopak na prazsky rezidencni trh v tomto roce podle jinak optimistického Evzena Korce z Ekospolu ¢eka
jen mirny mezirocni pokles prodeje v rozsahu maximalné 10 %. Opatrna prognéza Hypotecni banky pro trh
hypoték pocita s trochu vyraznéjsi redukci - z letosnich 117 na 100 miliard korun, tedy 15 %.
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Foto a vizualizace: Skanska (Balabenka, Botanica, Jahodnice, Milicovsky haj)
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