Firemni top-management optimismem nehyri
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Svuj pravidelny prizkum realizovala KPMG v prabéhu ledna tohoto roku prostfednictvim ankety mezi 2 650
vedoucimi predstaviteli firem z 31 zemi Evropy, Blizkého vychodu, Afriky a Karibiku. Celkové lze jeho
vysledky zhodnotit tak, Ze optimismem svétovy firemni top-management prilis nehyri a v porovnani s
nazory, které zastaval v poloviné minulého roku, je spise jesté skeptictéjsi.

Hned 32 % respondentu prizkumu tvrdi, Ze utahovani opasku a nedostatek dostupnych finanénich
prostfedkd mlze vyznamné ohrozit fungovani jejich firmy. Rozvoji v jejich podnikani brani podle 34 %
manazer( vladni Usporna opatreni, ktera se snazi snizit schodky statnich rozpoctu. Letos se navic vyrazné
zhorsila divéra podnikl ve spole¢nou evropskou ménu - uz 37 % manazeru (proti 23 % v 2011) je
presvédceno, Ze euro ve své soucasné podobé prestane do péti let existovat. Navic osloveni vrcholovi
manazeri predpovidaji negativni vyvoj celé globalni ekonomice. Polovina z nich (51 %) se domniva, Ze se
situace nezlepsi, naopak jsou spise toho nazoru, zZe vstupujeme do druhé Velké hospodarské krize. Vice nez
tri Ctvrtiny respondentt (79 %) ke vsemu ocekavaji, ze minimalné jedna ¢lenska zemé eurozony nebude
schopna splacet své zavazky, a s nejvétsi pravdépodobnosti se tak jesté letos ocitne na pokraji bankrotu.

SniZzovani nakladd pokracuje

Z prazkumu KPMG dale vyplynulo, Ze vétsina podnik( - celici nejistému vyvoji globalni ekonomiky, potazmo
eurozony - nadale omezuje naklady a zaméruje se na zvySovani efektivity své produkce. Nejvétsi prioritu
tak dnes podnikovy management prisuzuje potrebé zavadét takové zmény ve fungovani podniku, které by
vedly ke snizeni nakladd (43 %), kdyz dale povazuje za nutné zlepsit Fizeni hotovostnich tokd a pracovniho
kapitalu (32 %), vyuzit prilezitosti k rdstu prostrednictvim Gspésnych akvizic (30 %), pripravit podnik na
zasadni zmény obchodniho modelu (25 %) a dale rozvijet a udrzet své klicové pracovniky (24 %).

Cesi sazi na inovace a potfebu adaptovat se na zmény v chovani zakaznikd. ,,Ani v Ceské republice se
obecné trendy v fizeni firem prilis nelisi. Podle vysledkl prizkumu maji mistni respondenti jen vyssi
ambice ménit provoz podniku tak, aby dosahli jesté nizSich nakladd; opatreni tohoto typu planuje hned 63
% manazeru. Vyssi prioritu nez jejich kolegové v ostatnich zemich prisuzuji také inovacim v oblasti
produktd a sluzeb a potrebé prizplsobit se zménam chovani zakaznika,“ komentuje lokalni vysledky Jan
Zlrek.
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ZneklidAujici nedostatek planovani

Posledni prizkum ,,Business Leaders Barometer - Jak uspét v ménicim se svété“ dale odhalil relativné
nizkou pripravenost manazerd na pfipadnou krizi eurozony. Celych 36 % firemnich manazert na pripadny
negativni vyvoj zatim - trochu prekvapivé - nehodla vibec reagovat. Vice nez pétina (23 %) z nich nicméné
uvedla, ze urcité planovani pro pripad, ze by krize nastala, probiha na skupinové Urovni.

Nedostatecny rlst nuti podniky zvySovat zisky pomoci podnikovych transakci, aby bud’ ziskaly vétsi podil na
trhu, nebo se zbavily svych ztratovych divizi. Cela Ctvrtina vedoucich pracovnikd proto zvazuje, ze zméni
svUj obchodni model. V nékterych sektorech, jmenovité napr. v maloobchodu nebo médiich, jde o zdaleka
nejvyznamnéjsi téma.

Trochu vice planovité to vypada v oblasti personalni. ,,Jednim z pozitivnich trendu, které vysledky
pruzkumu odrazeji, je nepochybné to, Ze se firmy mnohem vice zaméruji na podporu talent( a rizeni

lidskych zdroju. Jestlize dochazi k omezeni ristu, je logické, Ze se vedeni snazi zaméstnance motivovat,
aby nebyla ohrozena samotna obchodni ¢innost,“ konstatuje Jan Zirek.
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