Corporate compliance: pro stavare nutnost nebo
prepych?
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Samotny termin ,,compliance“, na obecné Urovni vyjadrujici soulad ¢i slucitelnost s urcitymi pozadavky a
standardy, se nicméné za poslednich patnact let velmi vyrazné uplatnil i v korporatni sfére a v tomto ramci
vnimana povinnost ,,to be comply“ (tedy ,,byt v souladu®) se dokonce postupné stala i jakymsi modernim ci
dokonce az mdédnim pozZadavkem doby. Corporate compliance pritom neni pravni, nybrz korporatni, resp.
spolecensko-podnikovou kategorii, jejiz napln je podstatné Sirsi, nez pouhé dodrZovani a napliovani
relevantnich pravnich pravidel v praktickém hospodarském zivoté. Ucelem a smyslem kazdé corporate
compliance totiZ je predevsim jednoznacné a vyslovné deklarovani , korporatniho zavazku* navenek i
dovnitr spolecnosti, ze jeji chovani v obchodnich a vsech souvisejicich dalsich vztazich je v plném souladu
se véemi etickymi a pravnimi pravidly hospodarské soutéze a smluvnich vztah(, financni a danové integrity,
trestnépravnich a zejména protikorupcnich predpist, ochrany Zivotniho prostredi, bezpecnosti provozu
pouzivanych informacnich technologii a ochrany osobnich (daju, jakoz i zaméstnaneckych vztah(, véetné
zajisténi rovnych prilezitosti a zakazu diskriminace.

Vyznamna je v tomto sméru skutecnost, Ze diivodem a hnaci silou tohoto vyvoje neni v poslednich letech
pouze bezprostredni vliv nadnarodnich podnikatelskych seskupeni na jejich dceriné spolecnosti, nybrz
Casto i nové vznikla spolecenska atmosféra. Ta vytvari pomérné soustredény tlak na prijimani a
prosazovani jak vlastni korporatni politiky ,,souladu, tak i s ni bezprostredné souvisejici nadstavbové
strategie ,,spolecenské odpovédnosti podniku“ (corporate social responsibility). Na této platformé nové
konstituované pojeti podnikatelské ,strategie a védomi odpovédnosti“ je pak v soucasné dobé jiz obecné
povazovano za jeden z rozhodujicich faktoru, jez zasadné ovliviuji samotnou ekonomickou Uspésnost a
podnikatelskou budoucnost kazdé vyznamné spolecnosti, resp. v SirSim kontextu celé nadnarodni
podnikatelské skupiny.

,yooulad“ a stavebni firmy

Pokud jde o prakticky vyznam corporate compliance pro spolecnosti, tak ten spociva predevsim v jeji
preventivni, identifikacni a svym zplsobem i v ochranné funkci - klade totiZ diraz na pojmenovani
(identifikaci) konkrétnich pravnich rizik, vyplyvajicich pro spolecnost z jeji iCasti na hospodarské soutézi,
a na nasledné vytvoreni internich pracovné-pravnich a technicko-organizacnich opatreni pro jejich
minimalizaci. V tomto sméru je také proto korporatni compliance nékdy povaZovana za vyznamnou soucast
Sirsi podnikové kategorie ,,rizikového managementu (Risk Management), kdyz nékdy se dokonce hovori o
celém vzajemné propojeném systému korporatnich preventivnich opatreni (Governance & Risk
Management & Compliance).

1/3


/www/webs/stavebni-forum.cz/www/public//data/cms/21261/image-big.jpg

Tomuto Sirokému rozsahu a zabéru pak musi byt nastavena i prislusna odpovédnost za stanoveni
systémovych programd systému compliance a jejich napliovani, ktera se nevztahuje pouze na ¢leny
vrcholového managementu, ale i na vsechny ostatni ridici a exekutivni zaméstnance s tim, Ze v ramci
vnitfniho Fizeni spolecnosti je poté stanovena prima odpovédnost dotcenych organizacnich Gsekud a
oddéleni (u velkych spolecnosti oznacovanych zpravidla jako Compliance Office, Controlling, Corporate
Auditing, Legal Department, Corporate Security atd.).

V téchto naznacenych smérech je potom treba konstatovat, ze pravé pro sektor stavebnictvi byla a je
corporate compliance zvlasté dulezita a vyznamna. Pravé stavebnictvi totiz vykazuje velké mnozstvi
oblasti a konkrétnich bodu vysoce citlivych na mozné treci plochy a konflikty se specifickymi pozadavky
pravni regulace. Jedna se pritom jak o pozadavky spise odborné technické povahy (zahrnuté v oblastech
pravni regulace Gzemniho a stavebniho fizeni, technickych pozadavkl na stavebni vyrobky, posuzovani
vlivu staveb na zivotni prostredi aj.), tak i o pozadavky povahy soutézni a smluvné pravni (zahrnuté
zejména v oblastech verejnych zakazek a vybérovych rizeni, obchodnich verejnych soutézi,
standardizovanych smluvnich podminek typu VOB nebo FIDIC atd.) K tomu vSemu ve stavebnictvi ¢as od
Casu pristupuji i dalsi specifické rizikové oblasti, jako je nyni napriklad oblast pracovné-pravnich a
zaméstnaneckych vztahl ve vazbé na ilegalni zaméstnavani zahranic¢nich pracovnikd. Pravé pro tyto
vyrazné specifické oblasti regulace se v zahrani¢i nékdy dokonce pouziva pro systémové programy
compliance stavebnich spolecnosti i specifického souborného oznaceni Construction Compliance.

Podstatny je obsah, nikoli forma

Ze vsech téchto zasadnich ddvodu by tedy mél byt specialné v sektoru stavebnictvi kladen ve zvysené mire
dlouhodoby a zejména systémovy dlraz na korporatni strategii ,,souladu®. Zaroven by mély rozhodné byt
odmitnuty Casté nazory, Ze takova korporatni strategie je nepotrebna a pro vétsinu stavebnich spolecnosti
zbytecna. Podstata problému pritom nespociva v tom, zda systém internich opatreni k zajisténi fungovani
spolecnosti v souladu se vSemi etickymi a pravnimi normami nazveme vznesené ,,compliance programem*
Ci jakkoli jinak. Jde o to, aby takovy soubor opatreni byl skutecné efektivni.

Velmi vyznamnym motiva¢nim prvkem pro zavadéni systému compliance jsou pripadné naklady a dusledky
za nesplnéni pravnich pozadavki a poruseni povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpisu, tedy naklady za
,hon-compliance®“. Ty nejsou dany a vycisleny jen rizikem néjaké financni sankce, ale soucasné mohou mit
zavazné dopady na dobrou povést a jméno spolecnosti, na vytvoreni jejiho negativniho medialniho obrazu
a samozrejmé mohou i vyvolat nedivéru ¢i dokonce nepratelstvi obchodnich partnerd i zakazniku. V
neposledni radé je v téchto souvislostech treba zminit i rizika spojena s primou trestni odpovédnosti
zaméstnancl spolecnosti a dnes uz i s pripadnou trestni odpovédnosti spolecnosti (pravnické osoby) jako
takové.

Vyznam compliance roste

Pokud jde o hlavni ramcové oblasti zajmu corporate compliance u stavebnich spolecnosti, lze konstatovat,
Ze jsou viceméné shodné s oblastmi rizik u vSech podnikajicich pravnickych osob. To znamena, Ze sem pak
spada zejména oblast tzv. soutézni (Antitrust Compliance), trestni a protikorupcni (Criminal & Antibribery
Compliance), ,,soulad“ na useku financni a danové integrity (Financial & Tax Compliance), v oblasti
pracovné-pravnich vztah(, rovnych prilezitosti a zakazu diskriminace (Labour & Gender Compliance), v
oblasti ochrany zivotniho prostredi (Environment Compliance) i ve sfére informacnich technologii, ochrany
dat a osobnich Gdaju (IT-Compliance & Information Security and Privacy).

Pro stavebni spolecnosti jsou vedle toho z hlediska téchto pozadavk( neméné dulezité nebo dokonce i
dilezitéjsi specifické oblasti, spojené pravé se stavebni vyrobou. V tomto sméru je tfeba poukazat
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zejména na oblast smluv o dilo ve vystavbeé v SirSim ramci managementu obchodnich smluv (a to véetné
mezinarodnich stavebnich smluv), technickych pozadavkd na stavebni vyrobky a Fizeni jakosti a
spolehlivosti staveb, zadavani verejnych zakazek, protikorupéni compliance na Useku verejnych zakazek a
obchodnich vefejnych soutéZi, oblast environmentalni, véetné rizik dopadu vad a poruch staveb na Zivotni
prostredi a jeho jednotlivé slozky, jakoz i v oblasti ochrany zdravi a bezpecnosti pri praci a nebo
zaméstnavani zahranicnich pracovnika.

Je mozné konstatovat, Ze pravé v téchto znacné specifickych oblastech se vyrazné projevuje zvysena mira
pravni regulace, kterou je nezbytné treba v ramci stavebniho podnikani dlouhodobé a systematicky brat v
potaz a Gc¢inné se tak vyhybat rizikim souvisejicim s porusenim pravnich povinnosti, platnych v sektoru
stavebnictvi.

Vyznam fenoménu compliance v sektoru stavebnictvi pritom v posledni dobé zasadné nar(sta. Je to mj.
dusledek novych trend( SirSiho propojovani verejné a neverejné (soukromopravni) sféry, kdy se kromé
jiného zCasti stiraji i rozdily véci obecného (verejného) zajmu a podnikani. Dikazem toho je napriklad
Uprava korupcnich trestnych ¢ind v souvislosti s podnikanim v trestnim zakoniku t¢inném od 1. ledna 2010
nebo zavedeni plné trestni odpovédnosti pravnickych osob od 1. ledna 2011.

Autor pracuje jako advokadt v advokdtni kancelari Rodl & Partner.
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