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Primyslové dédictvi a jeho zachrana jsou dnes vdécénym konferenénim tématem. UzZ z toho se zda, Ze
situace na tomto poli je kriticka. Opravdu je?

Ano. Situace neni dobra, véci nejdou, jak by mély jit. Je tady obrovské mnozstvi starych a doslouzilych
industrialnich staveb, které maji hodnoty nezpochybnitelné socialni, kulturni i vécné. Nam se ale
dlouhodobé nedari tyto hodnoty vyuzit, neumime najit pro tyto objekty novy smysl existence. A pokud se
idea konverze najde, pak se velmi Casto realizuje tak, Ze se cely objekt prakticky zboura a postavi jako
jakasi replika znovu.

Materialni i duchovni hodnoty industrialnich brownfieldi dnes uz nikdo nezpochybiuje - pro¢ se nam
tedy ty konverze tak nedari?

Pricin je vice. Nemame zkusenosti - opusténé tovarny se poprvé objevily az v 70. letech minulého stoleti,
to je kratka doba. Nemame teorii - soucasna ekonomie je do zna¢né miry pozitivni, popisuje tedy jen to,
co existuje, a nehledi do budoucnosti. A pouzitelné navody nedava ani praxe, tedy samotna ekonomika - ta
uz nepokryté obsluhuje jen sama sebe a nabizi recepty, které jsou vyhodné hlavné pro jeji protagonisty.
Proto také mame nevyhovujici danovy systém - danime praci a pridanou hodnotu namisto spotreby. Takhle
bych mohl pokracovat jesté dlouho. Neni divu, Ze tvari v tvar takovym problémum, jako je vyuziti
pramyslovych Uhor(, tapeme.

Jednim z prvnich ,,revitalizanich“ projekti ateliéru MS architekti byla konverze a dostavba staré
zdstavby na prazskych Vinohradech na polyfunkcni objekt Agora Flora.

Pojdme tedy také trochu tapat - a pridejme i trochu fantazie. Jste prazsky primator - co byste délal s
zizkovskym nadrazim?

Predevsim bych se podival, jestli Praha ma strategicky plan rozvoje. V kladném pripadé pak, jak je ten
plan kvalitni. A pokud by byl, nechal bych si udélat analyzu, co z néj vyplyva pro takové velké rozvojové
plochy, jako je pravé nakladové nadrazi Zizkov. BohuzZel, dnes nikdo ani nepredstira, ze by tu takova
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analyza nebo dokonce ten strategicky plan byly. Nadrazi se prenechalo soukromym investordm, ktefi méli
své plany - jenomzZe po splasknuti té realitni bubliny jsou ty plany k nicemu. Aktualni situaci tak lze
vystihnout jednim slovem: bezradnost. A za tu bezradnost odpovida mésto.

Co kdybyste se na nadrazi podival jako architekt?!

Snazil bych se ziskat smysluplné zadani a zkoumal bych, jak to zadani prileha té konkrétni lokalité. A zase
jsme u toho chybéjiciho strategického planu. Pravé ten by mél konstatovat napriklad to, ze Praha
potrebuje budovu pro filharmonii, méstskou galerii ¢i jinou instituci celoméstského nebo dokonce
celorepublikového vyznamu. A takovych budov nam schazi hodné - to je pole pro konverze vice nez siroké.

MS architekti se neddvno zucastnili ideové soutéZe na revitalizaci centra Plzné, kde za svij projekt ziskali
zvldstni cenu. Jeho soucdsti byl i ndvrh konverze aredlu plzeriského nddraZzi.

Ma cenu v dobé drastickych redukci verejnych rozpoctl vilbec uvazovat o galeriich a koncertnich
salech?

Odpovéd’ zni: ano. Také nemusime nutné mluvit jen o kulture. Stejné tak to mlze byt univerzitni kampus a
védeckovyzkumna zarizeni orientovana na vyspélé technologie. Takové stavby u nas neporidi zadny
soukromy investor. Nejde sice o investice bezprostredné ¢i primarné produktivni, ale ve svych dusledcich
jsou produktivni vice nez kdejaka tovarna. Jsou to strategické zalezitosti, véci, které jsou klicové a rozvoj
mést posouvaji vpred zasadnim zpusobem.

My ovSem nemame ani strategii rozvoje, ani penize ...

Spolecnost se méni. Sice nijak rychle, ale méni. Treba ten plan pro Prahu za patnact dvacet let budeme
mit.

Zpét na Zizkov - co byste udélal jako soukromy vlastnik nadrazi, jako developer, ktery to izemi chce
efektivné vyuzit?

Pokud bych nepotreboval tu investici okamzité obratit v zisk, pak bych zacal jednat s méstem nebo vladou
- a timto zpUsobem do projektu privedl verejny sektor. Pokud bych ale investované penize musel v kratké
dobé dostat zpét, pak bych nadrazi rychle prodal. V dnesni situaci s nadrazni budovou soukromy investor
nic rozumného udélat nemize. Smysluplny projekt tam urcité mize vzniknout - ale jen za predpokladu, ze
developer bude mit silu, Cas a energii na to, aby do néj vtahl verejny sektor.

Nékteré projekty pocitaji se znaénymi Upravami nebo dokonce demolici nemalé ¢asti nadrazni budovy.
To ovSem u pamatkovych puristd vyvolava znaény odpor?!

Nakladové nadrazi Zizkov a nespocet dalsich, dnes nevyuzitych industrialnich objektd potfebuje konverzi.
Nikoli konzervaci! U soubor( takového méritka je ostatné jen tézko mozna. Takze ano, v zajmu smysluplné
revitalizace lze i néco zbourat, zachovat jen nékteré casti stavebnich struktur.

Teorie, ale i praxe nabizeji i jiné postupy nez revitalizaci. Napriklad takovou industrialni stavbu prosté
nechat stat - jako monument lokality, jako poetickou pripominku starych casl. A nebranit ani prirodé,
aby zpétné ovladla to, co jsme ji vzali.

Ja myslim, Ze jsou to nazory a postupy zcela relevantni. Nejsou ostatné ni¢im novym. Zficeniny hradd,
kterych je u nas spousta, takto funguji a takto jsou spravovany. Nemusime pro kazdou doslouzilou a

aktualné nevyuzitou stavbu hledat utilitarni funkce.

Jakému postupu davate prednost vy sam?
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Libi se mi konverze typu MeetFactory ¢i La Fabrika, kterym novy smysl dava alternativni kultura. Uzivatelé
nic nekonzervuji, neplombuji historicky stav téch budov, respektuji fakt, ze jde o svého druhu zficeninu a
pro své potreby si upravi jen jeji ¢ast. Néco se pak tak rikajic chytne, prijde Uspéch a prinese prostredky
na vétsi opravy a Upravy. A najednou je tu jakymsi samospadem nova funkce. MozZna by néco podobného
bylo mozné i na Zizkovském nadrazi - hudebni scéna, galerie, ateliéry pro mladé vytvarniky ... Nemusi
vSechno probihat podle néjakych strategickych dvacetiletych pland. Ty ostatné ani nemame.

Architekt Michal Sourek je hlavou holdingu MSG, jehoZ soucdsti je ateliér MS architekti a také
developerskd divize, architekturu vyucuje na stavebni fakulté CVUT. M. Sourek je élenem programové
rady a jednim z predndsejicich konference KriZzovatky architektury, kterd se letos kond s podtitulem
»Pramyslové dédictvi mezi sny, moznostmi a realitou®. Konference probéhne 25. zdri 2012 v prostordch
divadla La Fabrika v Praze. K diskusi budou pfizvani zdstupci komunalni sféry, stdatni spravy, akademické
obce, vedle toho také predstavitelé architektury, urbanismu a developmentu. Program konference
najdete na webové adrese www.krizovatkyarchitektury.cz.
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