Projektovy manazment ako jasne definovana
kvalita stavby.
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Pristup investora rozhoduje o uspesnosti projektu

Pri realizacii stavebného projektu musi investor urobit’ mnoho rozhodnuti a riadit’ velké mnozstvo
subjektov, ktoré sa na realizacii podielaji. Stefanovi¢ hned’ na (vod podotyka: ,,Prave jeho pristup
rozhodne o Uspesnosti celého vysledku projektu. Je potrebné si uvedomit’, ze tak ako riaditel firmy musi
riadit’ a koordinovat ¢innosti vsetkych svojich Usekov vo firme, podobna funkcia ich c¢aka v pripade
stavebného projektu. Samozrejme, Ze si moze zvolit’ skiseného projektového manazéra, ktory mu riadi
jednotlivé procesy a taktiez predklada viacej variantov riesenia na konecné rozhodnutie. Iba zdéraznim, ze
v tomto momente je velmi dolezité, aby projektovy manazér dokazal investorovi k jednotlivym variantom
riesenia predkladat’ zrozumitelne i jeho dosledky. Teda ako financny narast Ci pokles v rozpocte, tak aj
sposob technického riesenia, s tym suvisiace technologie, ¢asové dosledky v harmonograme projektu,
formu a naklady na Udrzbu pri prevadzke a pod. Projektovy manazment by som teda prirovnal k velmi
efektivnemu nastroju, ktory musi byt pravou rukou investora v Ulohe ,radcu a ochrancu®. Skuto¢ného
partnera, ktory ho chrani pred unahlenymi rozhodnutiami.

Vacsina investorov uz pochopila, Ze riadit’ stavebny projekt je nelahka uloha, rovnako ako riadenie firmy. A
uz vobec nie je mozné riadit oboje naraz. Je to neefektivne. Je zmysluplnejsie riadit’ svoj biznis, svoje
podnikanie, nieco, v com som skiseny a mam vysledky, a projektovy manazment zabezpecit formou
outsourcingu. Preto je outsourcing taky Uspesny. Kazdy z nas robi to, o vie, s ¢im ma skusenosti, “
uzatvara Stefanovic.

Projektovy manazment predvida a chrani samotného investora

Cielom projektového manaZéra je previest projekt vsetkymi fazami ,,priamo, s o najmenej trecimi
plochami, casovymi i financnymi vykyvmi a pod. V praxi nie je mozné dosiahnut’ priamku z bodu A do B bez
akejkolvek obchadzky. Ulohou je viak predvidat a robit' nutné opatrenia, aby ta cesta bola ¢o
najpriamejsia. Neustale porovnavat priebeh projektu s realnou situaciou. Dokazat odhalovat pripadné
rizika a pripravit sa na ne. Hlavnu ulohu hra objektivna kontrola, ktora dokaze vopred odhalit, Ze pri
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danom tempe nie je realne konkrétnu ulohu splnit, preto je nutné vcas urobit’ opatrenia, napr. v podobe
nocnych zmien, zvySenim poctu potrebnych technoldgii, zadanie do vyroby s 2 mesacnym predstihom a
pod. ,,Casto investorom na stretnutiach hovorim, Ze tloha DELTY je v tomto procese voéi investorovi
prevazne ochrannd. A to ochrana v dvoch smeroch. Po prvé v zmysle ochrany pred zhotovitelom stavby,
ktory napriek tomu, Ze sa tvdri ako ,,spoluhrdc, priznajme si, je investorovi v tejto hre ,,protihraCom*.
Logicky chrdni svoje zdujmy. A po druhé v zmysle ochrany pred sebou samym. Projektovy tim by mal
vediet’ chrdnit’ investora i pred zlym, undhlenym rozhodnutim, ¢asto urobenym pod ¢asovym tlakom
vytvorenym zhotovitelom stavby a taktiez Casto v dbsledku rozhodovania o nieCom, comu dopodrobna
nerozumie a preto netusi, aké dosledky dané rozhodnutie prinesie“. V tychto situaciach sa skutocne
osvedci partner, projektovy manazér, skutocny spoluhrac v tejto hre, ktory chrani Vase zaujmy, a nie
svoje. Pod vedenim skuseného projektového manazéra vznika objekt jasne definovanej kvality.
Plnohodnotna stavba, ktora je funkcna a ekonomicka z hladiska prevadzky po celu dobu svojho Zivotného
cyklu.

Obranny mechanizmus verzus naklady

Skuseny projektovy manazér investorovi tiez plni ¢iastocne Ulohu ,,straZcu rozpoctu®, ktory, sotva sa zacnu
uskutocnovat’ zmeny v projekte, upozorni investora za aké naklady si dani zmenu zabezpedi a taktiez aky
dosledok tato zmena prinesie. ,,Pojem viacndkladov v suvislosti so zmenami vsetci registrujeme. Ale
pozor, je nutné dat’ pozor na to, Ci v rozpoCte ubudaju aj tzv. menejndklady, teda td Cast’ materidlu,
prdce a Casu, ktord vd'aka zmene odpadd“. Pri zmenach je velmi dolezity fakt, ze pokial sme vo faze
pripravy projektu a projekcie, vsetko je este stale na papieri, zmeny je mozné prediskutovat a zvazit,
hladat’ riesenie. Len Co vsak prejde projekt do procesu zahajenia stavby, naklady Uplne nelimerne a
abnormalne rastu a zatazuju rozpocet, vid' schéma. ,,VZdy zdérazriujem investorom, Ze projektovad
priprava je najdéleZitejsia Cast projektu. Prdve detailnou pripravou a kvalitnou projekciou mézZe investor
najviac znizZit' ndklady, alebo naopak, enormne ich zvysit, kvéli tomu, Ze poZaduje zmeny aZz behom
samotnej realizdcie*.

Technicky dozor strazi kvalitu, nedokaze nahradit’ funkciu
projektového manazmentu

,»Z praxe viem, Ze si investori taktiez ¢asto zamienaju funkciu projektového manazmentu s funkciou
technického dozoru. Zial nemozno od technického dozoru Ziadat' pldnovanie, predvidanie vyvoja stavby,
riadenie procesov na stavbe atd'. Jeho funkcia spociva iba v detailnej kontrole stavby, tak aby bola
dodrZand nastavend kvalita procesov. “

Je skutocne mnoho nastrah, ktoré pri realizacii projektu na investora ¢akajl, a preto je nutné vsetky kroky
dokladne naplanovat a do detailu premysliet. ,,Mnoho investorov stavia iba raz, pripadne niekolko krdt za
Zivot a Casto sa jednd o velmi vysokeé investicie, ktoré si zasluZia komplexnu premyslenu pripravu a
profesiondlne riadenie,“ uzatvara Stefanovic.
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