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Opakované jste prazskému bytovému trhu predvidal jakysi bat'ovsky
vyprodej - jednorazové a razantni snizeni cen v zajmu preziti
jejich majitell, tedy developeri. To se ale nestalo?!

Ale stalo. Nékteri developefri snizili ceny v radu statisici nebo dokonce milion korun. To jsou hodné
dramatické slevy. Je to ovsem postupné, nebylo to najednou, trh tvori radu subjektd, nikoli jen jeden
Bata.

Dokazete diky svym statistickym Setrenim tu slevu definovat v
néjaké primérné hodnoté?

Primérna cena v aktualné nabizenych projektech je nyni podle nasich statistik o 1 200 K¢ na Ctverecni
metr nizsi nez pred Sesti mésici.
Pretlak nabidky je znacny. Ale podle nékterych nazori je vlastné

slaba - kdyz se mluvi o kvalité, tedy o lokalité, architekture,
dopraveé, vybavenosti atd., nikoli jen cené.

Jasné, to je pravda. Proto se hodné bytu neprodava. A skutecné kvalitni byty také proto jdou na odbyt
slusné - a za dobrou cenu i pro developera. Soucasna nabidka byt( v Praze je trochu monotonni. Odhadem
tak pro 80 % je jedinym parametrem kvality nizka cena, o kvalitach jinych bych nerad mluvil. Ale to je
také prilezitost - skoro Uplné napriklad chybi velké byty.

Nicméné se prodava - a snad o néco vice nez loni?!
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To je sice pravda, v prvnim pololeti se prodalo mozna o 150 bytl vice, mozna ten meziro¢ni vzestup déla
10 %, ale to je na Grovni statistické chyby. Néjakym zasadnim zplUsobem se obchod s byty v Praze nezménil
ani letos, zadné skutecné oziveni neregistrujeme.

Jak odhadujete vysledky za cely rok?

My jsme uz v lednu predikovali néjakych 3 800 - 4 200 prodanych bytu. A v tomto intervalu to nejspis bude,
pravdépodobné v jeho spodni poloviné, zadny zazrak.

Rezidenéni trh sice ,,stoji“, ale Trigema - zda se - spise expanduje.
Co vas k tomu vede?

Snad by sSlo mluvit o expanzi, ale nikoli v oblasti rezidencniho developmentu. Tam dnes expandovat nelze.
My se proto v poslednich letech nasi produkci bytt snazime udrZovat na stabilni Grovni 50 - 100 bytd.
ProtoZe ale samozrejmé chceme rust, diverzifikujeme. To mluvim o nasem sportovnim arealu Moninec, kde
jsme pravé investovali 100 milionl do rekonstrukce hotelu. Nadéjné to vypada i v nasem
védeckotechnickém parku v Roztokach. Na spadnuti je vystavba druhé faze, kterou bude predstavovat 5
000 metru Ctverecnich uzitné plochy. Doufam, Ze na podzim zacneme.

Pro rezidenéniho developera dosti nezvyklé aktivity.

Podiveijte se, jediny problém je aZ na konci: musite si odpovédét na otazku, zda-li to zarizeni jste schopen
provozovat nebo prodat. A pokud jste si jist, ze ano, pak uz je to jednoduché. Musite vystavbu
profinancovat, postavit a pripravit - kdyz to beru v opacném poradi. Tyto faze jsou v podstaté totozné s
,nhormalnim* developmentem, to umime.

Vrat'me se k rezidencim. Trh je trochu zamrzly, hodné se proto
uvazuje o marketingu. Jak je to u vas?

V sSirsim slova smyslu povazujeme za marketing vse, co lze udélat pro zvyseni zajmu o nase produkty.
Nejde tedy jen o reklamu. Zacit je nutné uz podrobnym zmapovanim trhu. Co a proc¢ se dobre prodava, co
naopak ma odbyt slaby. Myslim, Ze to nedélaji vSichni, za marketing se obvykle povazuje az ten takzvany
marketingovy mix, tedy reklama, medialni aktivity, PR akce a podobné. To vsechno my samozrejmé také
délame. Podstatné ovsem je, zZe vSechno neustale analyzujeme. Permanentni sledovani relaci mezi naklady
na tyto aktivity a Urovni prodeje povazujeme za nutnost.

Je to vilibec tak slozité? Neplati i na reziden¢nim trhu: dobré zbozi
se prodava samo?

Ono je ale dost slozité ukazat trhu, Ze vas produkt je dobry, ukazat to tak, aby to potencialni zakaznici

poznali.

Vy si Casto stézujete na nestabilni podnikatelské prostredi. V tomto
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smeéru se ale prave letos hodné udalo - nevyhovujici normy
postupem doby mizi, mame uz novy obcansky zakonik, novelu
stavebniho zakona a ,,energetického* zakona, chysta se novy
katastralni zakon. Jak to vnimate?

Pozitivné. Je dobfe, Ze se néco déje. Spatné ale je, Ze u nas ty zmény jsou obvykle jaksi kontinualni.
Prijde néjaka novela, ale sotva zacne platit nebo dokonce jesté drive, uz prijde néjaky chytrak a hazi do
toho vidle. Takze sotva se to nauc¢ime my i Urednici, uz je zase vSechno jinak. Bylo by dobré, kdyby v tom
vsem bylo vice stability, aby zakony i dalsi pravni predpisy platily aspon dva tri roky.

Mame také novou koncepci bydleni do roku 2020. Prinese to podle
vas néjaké oziveni bytovému trhu ¢i developmentu?

Vite, ja to Cetl dvakrat, ale Zadnou skutecnou koncepci Ci vizi jsem tam nenasel. Ten dokument nedefinuje
7adny cil, zadny vyhled toho, jak by se mélo v Cesku bydlet v roce 2020. Jedinou koncepéni véci je, ze
bytovou vystavbu uz stat nebude podporovat dotacemi, ale jen revolvingovymi Gvéry. A to je opravdu
malo. Stat zjevné neni schopen ani pro oblast bydleni nadefinovat, co zemé bude potrebovat za pét, deset
Ci dvacet let. Bohuzel se tak opakuje to, co se déje treba ve Skolstvi. Na kazdém rohu vyrostla univerzita a
politici tvrdili, Ze to ostatni ,ureguluje trh. Takze dnes mame opravdu hodné doktorl prirodnich véd,
sociologl a kunsthistorik(, ovsem neni pro né prace. A na druhou stranu tady nejsou femeslnici a inzenyri,
prosté lidi do prvotni vyroby. To je chyba, stat si platime pravé proto, aby definoval budouci potreby,
vytvarel koncepce a také podminky k jejich naplnéni. Nas stat to bohuzel nedéla - a proto vsichni a

Py

vsechno ziji jen pro dnesek.
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