Radim Passer, Passerinvest: Trh je krehky, ale jde
to!
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Kancelare se dnes v Praze stavi ostosest. Ale také stoupa mira
neobsazenosti. Jak se trh jevi vam?

Urcité to neni zadny zazrak. Trh je velmi krehky, coz je dano tim, jak funguje svétova ekonomika a jak
globalni korporace. Obrovsky tlak na naklady je stale realitou. Vidime to pri sjednavani najemnich
transakci - enormné dlouhé je vyjednavani a pak i schvalovani. Ale: svétova i ¢eska ekonomika se prece jen
zlehka zotavuje a podniky také uz védi, Ze chtéji-li udrzet kvalifikované pracovniky, musi jim nabidnout i
dobré pracovni prostredi. Tedy moderni kancelar na jedné strané a zavedenou lokalitu s rozvinutou
infrastrukturou na strané druhé. Takze ... to jde.

V Praze se dnes hodné stavi, mezi developery se zaradili velké
financni skupiny, v brzké dobé se konkurence na trhu zjevné
zostri?!

Vsichni uz zjistili, Ze nemovitosti jsou jednim z mala bezpecnych investi¢nich pristavd. Komer¢ni
development je ale na know-how hodné narocna oblast, koupit si ho vlastné ani nelze. Samotna vystavba
je relativné snadnou zalezitosti, narocné to zacina byt hlavné potom. Uvidime, jak se do téch novych
kancelarskych budov prichazet najemci s top kvalitou a zda se je podari udrzet. Samotna financni sila neni
zarukou Uspéchu. Ale nyni je kazdopadné brzo na hodnoceni, uvidime za néjakych pét let.

Jakoby z vas mluvily obavy z konkurence. Uspéchy projektt jako
Florentium ¢i Quadrio je prece zjevny.

To jsou vyborné projekty ve vyjimecné dobrych lokalitach. V centralni Praze nové a dobré projekty ziskaji

1/3


/home/www/stavebni-forum.cz/www/stavebni-forum.cz//data/cms/23373/image-big.jpg

klienty vzdy. Ale ne vSechny nové projekty jsou takové. Jinak: komercni development je silné konkurencni
oblast podnikani. Proto bych se asi nemohl povazovat za dusevné zdravého, abych se radoval z dalsiho
narGstu konkurence v dobé, kdy trh je nesmirné zranitelny. Nicméné nase BB Centrum je tak specifické, s
vysoce rozvinutou lokalitou, sluzbami a péci o zakazniky, Ze se necitime nijak ohrozeni.

Jak vibec hodnotite nastup toho ,,nového“ developmentu - mluvim
o PPF, KKCG, J&T atd.?

UzZ jsem o tom mluvil - uvidime. Oni stavi za své, pfinejmensim na zacatku, a také bez predpronajmda.
Leccos ale stavi mimo zavedené lokality - ale ty jsou podle mého minéni predpokladem Uspéchu. Nejsem si
jist, zda-li korporatni klientela bude mit zajem treba o Prahu 7.

Nedavno jsme mluvili o podle vas spravné, tedy znac¢né opatrné
politice bank smérem k novému developmentu - v téchto pripadech
to asi nefunguje?!

V jejich pripadé regulace ze strany obezretnych bank opravdu nefunguje, jsou dostatecné kapitalové
vybaveni. Je ale dobre, ze banky stale nefinancuji spekulativni projekty. Ani pri nasi reputaci a
zkusenostech nestaly frontu s nabidkami na financovani budovy Delta. Presto jsme dvé nabidky dostali a
jedna byla takova, ze nam to davalo smysl.

Jak je na tom Delta?

Méla byt hotova letos, ale protoze jedname s dvéma klicovymi najemci, vystavbu jsme zpomalili, abychom
nasim zakaznikdm nevyhazovali penize z kapes. Delta ma celkem 40 000 metra Ctverecnich, ty dvé
transakce ji obsadi ze 75-90 %. Budova bude dokoncovana jiz podle jejich specifickych pozadavku.

Jak to vypada na Nové Karoliné?

Postupujeme kracek po kricku. Tam je samozrejmé situace jina nez v Praze, Ostrava je ,,tézky“ trh. Ale uz
jsme obsadili témé&F 50 %. Jako vedlejsi produkt jsme museli koupit starou budovu CS, ktera se
prestéhovala na Karolinu. Diky Bohu jsme ji vzapéti pronajali méstské Casti Moravska Ostrava. Jednani byla
tvrda, mésto nakonec ziskalo skvélé podminky, najem za méné nez 4 eura na metr a mésic - to pro nas
jesté za danych okolnosti davalo hrani¢ni ekonomicky smysl. Radost vsak mame z toho, jak vse probéhlo.
Troufam si fici, ze je to vzorovy priklad pro spolupraci mezi privatnim a komunalnim sektorem.

Statistiky mluvi o tom, Ze kancelarska prime rate v Ostrave ¢ini
zhruba 11,5 eur na ,,Ctverec”. Na Karoliné jste ji dosahli?

Zakladni najemné priblizné ano. Nékdy je to i vice, nékdy lehce méné. Zavisi to jesté na radé dalsich
faktoru. Statistiky ale obvykle neodrazeji realny Zivot. Pokud se objevi klient se zajimavym pozadavkem - a
to v Ostravé predstavuje vyméru od 500 metr( ¢tverecnich vyse - na dlouhou dobu, pak mu musime byt
schopni nabidnout mimoradné podminky.
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Nedavno jste ohlasil zameér investovat v BB Centru, tedy kupovat
zpatky to, co jste postavili a pak prodali jinym. Plati to stale?

Ano. Je to naprosto logicky krok. Vytvorili jsme novou lokalitu a musime se o ni starat. Kvalita lokality je
uz dnes pro najemce klicovym faktorem vybéru. A my chceme tu vysokou Uroven BB Centra jako kvalitniho
mista pro praci i Zivot udrzet a dale ji zvySovat. Navic: investovat do prémiovych nemovitosti je vzdy
vyhodné a bezpecné!

Banky dnes radéji nez development financuji investiéni nakupy -
takze v tomto ohledu necekate potize?

Banky v soucasné dobé nabizeji s ohledem na nékolik poslednich let dost mimoradné podminky. Kdo chce
kupovat dobry a uz pronajaty projekt si mize skutecné vybirat. Kromé toho musime nepochybné pocitat s
vlastnim kapitalem a soucasné jsme vydali emisi obligaci v hodnoté zhruba 20 milionu eur. Do vlastni
»ekvity“ jsme pripraveni v mensinové ¢asti umoznit vstup solidnim pasivnim investordm. Nasim cilem je
starat se s nejlepsi péci nejen o dalsi rozvoj BB Centra, ale rovnéz o vSechny dokoncené budovy. Cilovym
reSenim by pak mél byt vstup dokoncenych a pronajatych budov pod jednou entitou na burzu.

Ponechme stranou politiku, téma je to dnes prilis Zivé a protrasané
ze vSech stran. Soucasti volebni kampané se ale spiSe nanestésti
staly také PrazZské stavebni predpisy, to je véc povytce prakticka.
Jak je hodnotite?

PSP jsou vynikajicim pocinem. Pro nas se planovani vystavby diky jim stane prece jen o néco vice
predvidatelnéjsim procesem. Ovsem jen tam, kde je vyresen Uzemni plan. Coz je zatim pred nami. Zatim
tak Praha zUstava bananovou republikou, kde mize mit Uspéch kdejaky vydéra¢ pozadujici vypalné. Ja si
prece jenom dovolim malou poznamku k tém volbam. Jsem toho nazoru, ze zavedené celostatni strany
jsou z hlediska rozkradani penéz z verejnych rozpoctu nereformovatelné. Alespon ¢ast voli¢h ocekava
nabidku jinych variant, kde se krast nebude. A to vysledky komunalnich voleb vcetné téch prazskych
potvrdily.

Radim Passer bude aktivnim ucastnikem tradic¢ni konference Stavebniho féra REM Autumn, kterd se kond
dne 23. rijna v prazském hotelu angelo. Podrobné informace o konferenci najdete na
http://www.stavebni-forum.cz/...mn/index.php
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