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Jak hodnotite soucasny stav ¢eského realitniho trhu - zejména v
porovnani se situaci v 90. letech, kdy jste se i vy sam stal jeho
soucasti?

Ja jsem se opravdu do Ceské republiky dostal uz na zacatku 90. let v rAmci svého tehdejsiho byznysu a
jakousi shodou okolnosti jsem tady u vas zakotvil nejdrive jako pedagog. Byla to doba velkych
ekonomickych promeén a realitni know-how tehdy u vas nemélo velké zazemi. Néjakou dobu jsem pracoval
pro verejny sektor v Praze a Plzni, kdy jsem vlastné vyucoval ocenovani pozemku. Kdyz se vratim k vasi
otazce - tehdejsi a soucasné poméry se viibec nedaji porovnavat. Cesky realitni trh dnes v zasadé funguje
podle standardu vyspélych trznich ekonomik. Néjaké drobné rozdily by se ale i dnes samozrejmé nasly. Tak
napriklad transparentnost je uz samozrejmosti v téch nejvyssich segmentech trhu, reknéme pro prazské
kancelarské budovy kategorie A a B. OvSem mimo Prahu, zejména pri pronajmech kancelari kategorie C,
vsechny transakce az tak Uplné transparentni nejsou. Myslim si ale, Ze i v mimoprazskych regionech se
bude fungovani trhu zlepsovat. Zvlasté ted’, kdy nejen v Ceské, ale i celé globalni ekonomice vladne lepsi
nalada.

Kdyz se u nas mluvi o realitach, tak je vlastné takrka vzdy rec o
Praze. Spolecnost, kterou dnes ridite, tedy Asental Land, ma ale
nejen sidlo, ale predevsim své aktivity na severu Moravy a v jeji
metropoli Ostravé. Pro tamni realitni trh plati vase predchozi slova,
respektive hodnoceni také?

| tady je treba rozlisovat. Na Ostravsku nepochybné existuji jisté segmenty trhu, ktery se ridi zapadnimi
standardy. Jejich implementaci pritom podporuji zejména velké spolecnosti, mezi nimi hlavné banky.
Nicméné tato internacionalni cast trhu neni zatim prilis velka, jeho podstatnéjsi dil lze charakterizovat
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jako regionalni. A pro ten je typicka mensi transparentnost, ktera je do znacné miry dusledkem toho, ze
pomérné velka Cast transakci neprobiha na financ¢ni bazi. Vyznamnymi hraci realitniho déni na Ostravsku
jsou totiz velké primyslové podniky s pomérné rozsahlym nemovitym majetkem. Hodné Casto tak tady
realitni obchody maji podobu nejriznéjsich swapu.

Hodné nadéji se uz v 90. letech vkladalo do vzniku jakéhosi
megaregionu s ohromnym hospodarskym potencialem - mluvim o
integraci severni Moravy, polského Slezska a prilehlych oblasti
Slovenska. Naplnila se tato lakava vize?

To nevim, ale stale vérim, ze je realna. Uz dnes je takova kooperace patrna a dobre viditelna v nékterych
oblastech vyroby, typicky v automobilovém primyslu. Integracni proces, o némz mluvite, ovsem narazi na
problémy, jejichz reseni si vyzada hodné cCasu. Ekonomika celé oblasti je tradicné orientovana na tézky
pramysl. To je ale zapotrebi zménit a posunout cely region k sofistikovanéjsi vyrobé a také do sektoru
sluzeb. Takova restrukturalizace je ovsem nejen dlouhodoba, ale také obtizna a komplikovana zalezitost s
mnoha mimoekonomickymi parametry, coz ma na integrovani ekonomiky celé oblasti dopady. Jsem ale
optimista.

Oc¢ ten optimismus opirate?

Zakladni predpoklad jakékoli kooperace, tedy kvalitni silni¢ni spojeni vSech region(, uz je realitou, byt
zatim jesté neni Uplné idealni. Ale fakt je ten, Ze pro investory mezinarodniho i regionalniho dosahu
konkrétné Ostravsko nabizi uz dnes radu prilezitosti. Napriklad pravé pro jiz zminény automobilovy
pramysl. V Moravskoslezském kraji se vytvoril v tomto oboru velmi silny klastr. Vedle automobilky Hyundai
v NoSovicich a Tatra Trucks v Koprivnici pusobi v dosahu 150 km fada dalSich automobilek, napriklad Opel v
Gliwicich, Fiat v Tychy, Kia Motors v Ziliné, PSA Peugeot Citroén v Trnavé, Volkswagen v Bratislavé, Skoda
Auto v Kvasinach a TPCA v Koliné. Takova koncentrace vyrobc( jednoho oboru samozrejmé vytvari velky
synergicky efekt pro jeho dodavatele. V primyslovych zonach Moravskoslezského kraje jich nyni pusobi jiz
nékolik desitek, treba Brano Group, Behr, Brose, Continental Automotive Systems, Cromodora Wheels,
Halla Visteon Autopal, Hayes Lemmerz International, Mobis, Plakor, Sungwoo Hitech i Varroc Lighting
Systems. Obdobné synergie a investicni prilezitosti lze v regionu najit i v dalSich odvétvich: od farmacie
pres chemicky pramysl az po informacni a telekomunikacni technologie.

A vase firma ty prilezitosti pripravuje?!

Presné tak. Asental Land je vlastné jednim z vice ,,nastupci“ ¢i ,,dédicti“ byvalé tézebni spolecnosti OKD.
Jsme dnes majiteli 45 miliond metrd ¢tverecnich pozemk( pldy v ostravském regionu a nasim cilem je
tento nemaly majetek zhodnotit. Jde zejména o pozemky v nékdejsich i souc¢asnych dulnich zonach, ale
vlastnime také ornou pldu ¢i lesy, které se na nasem portfoliu podileji celkem 45 %. Pravé tady je hodné
prilezitosti pro nejruznéjsi typy realitniho developmentu véetné segmentu rezidencniho. Trochu jiné je to
ale s Uzemim, kde v minulosti probihala tézba. Tady je priprava pro investice slozitéjsi. Ale na mnoha
mistech je uz veskera ekologicka zatéz eliminovana. Napriklad v oblasti nasi Moravskoslezské rozvojové
zony, kterou tvori primyslové parky Frantisek, Dukla a Barbora. Pro upresnéni dodavam, Ze tato zona se
nachazi mezi Havirovem, Ostravou a Karvinou. Zde uz je k dispozici i potfebna infrastruktura.

Ve snaze prilakat do regionu nové investice byste neméli byt sami?!
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V téchto lokalitach Gzce spolupracujeme s verejnym sektorem. Ten ma pochopitelné zajem na prilivu co
nejvétsiho objemu investic, které by mély nastartovat rozvoj celého regionu. A nasledné zvysit kvalitu
Zivota jeho obyvatel. Tato kooperace ma nejriiznéjsi formy, pritom uvazujeme i o systému PPP. Jde nam o
to demonstrovat, Ze takova spoluprace je pfi profesionalnim pristupu vSech partnert efektivni a pfinosna
pro vsechny strany. Inspiraci pro budouci proménu Uzemi v Moravskoslezské rozvojové zoné cerpame
napriklad z némeckého Poruri (Essen), kde se podobné problémy resily, ¢i z Lille v severni Francii nebo ze
severozapadni Anglie a Manchesteru. Kazda z téchto oblasti zvolila pro svou proménu specifickou strategii -
a kazda z nich prinasi do planované budoucnosti Moravskoslezské rozvojové zony zajimavé naméty.
Spolecny je vsak vzdy komplexni pristup k transformaci z hlediska spolecenského, demografického,
ekonomického i environmentalniho. To, ze se rozvoj téchto Uzemi resi v SirSim kontextu celého regionu ci
aglomerace a za Uzké a efektivni spoluprace vsech aktéra z verejného i soukromého sektoru, je pro nas
velkou inspiraci.

Nedavno jste do primyslového parku Dukla u Havirova ziskali
nového vyznamného investora - Svédského vyrobce zdravotnickych
potreb, spolecnost Molnycke. Je na obzoru nékdo dalsi?

O nase parky je v tuto chvili slusny zajem a vedeme cetna jednani. A lecktera z nich jsou velmi nadéjna.
Ale musim se omluvit, nemohu byt v tuto chvili konkrétnéjsi.

ZONY FRANTISEK - DUKLA - BARBORA ve zkratce

FRANTISEK (Horni Sucha)

FrantiSek je prvni, jiz realizovanou sou¢asti Moravskoslezské rozvojové zény. Uspésny prib&h brownfieldu,
ktery ma 14 ha a je v katastru obce Horni Sucha, se zacal rodit v roce 2005. Drivéjsi Sachta Frantisek na
pocatku 20. stoleti vytézila miliony tun uhli, davala praci tisicim lidi a zasadnim zplsobem zménila tvar
obce. Po jejim uzavreni v roce 1999 se zdalo, ze potencial tohoto mista je vycerpan. Opak byl vsak
pravdou. Obec Horni Sucha, tvari v tvar vysoké nezaméstnanosti a hrozbé zdevastovaného arealu, okamzité
prevzala iniciativu a zacala usilovat o preménu starého dolu na moderni primyslovou zonu. Obec tak byla
viibec prvni samospravou v CR, ktera prisla s programem mistni revitalizace. Zrevitalizovany Frantisek byl
vyhlasen ,,Brownfieldem roku 2009%, v zoné dnes pusobi na 25 firem zaméstnavajicich 300 lidi. V soucasné
dobé (vzhledem k vycerpani kapacity infrastruktury, ktera je zde k dispozici) rozsirila skupina Asental
Group ve spolupraci s obci Horni Sucha hranice Uzemi Frantisek pridanim novych 30 ha pozemki,
priléhajicich k nynéjsimu Uzemi. Stale zde navic jesté zistava rozvojovy potencial dalsich 30 ha.

DUKLA (Havirov)

Druhou soucasti Moravskoslezské rozvojové zony je Dukla Industrial Park vzdaleny jen dva kilometry od
centra mésta Havirov. Plvodni hlubinny uhelny dal byl v roce 2007 uzavren a veskeré stavby souvisejici s
dulni &innosti byly odstranény. Pozemky o plose 30 ha spoluvlastni mésto se spolecnosti Asental Land. Oba
subjekty Uzce spolupracuji a nabidku pro investory koordinuji. Kapacita Dukly je okolo 135 000 m2 pro
lehky pramysl, komeréni aktivity, administrativu a pfipadné i volnocasové aktivity. Dukla jiz ziskala prvniho
investora: $védsky vyrobce profesionalnich zdravotnickych prostredk( Molnlycke jiz podepsal se spolecnosti
Asental Land budouci kupni smlouvu. Na plose 7 ha postavi novy vyrobni zavod, ktery zameéstna 290 lidi.
Predpoklada se, Ze tovarna zahaji provoz v roce 2017.
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NAD BARBOROU (Karvina)

Treti soucasti Moravskoslezské rozvojové zony je velky brownfield Nad Barborou o plose 100 ha na misté
zbouraného a jen c¢astecné obnoveného mésta Karvina. Jeho realizace byla 31. rijna 2013 schvalena ceskou
vladou. Vyuzitelna plocha brownfieldu pro budouci investice dosahuje priblizné 65 ha. Na pripravé tohoto
Uzemi pro budouci vyuziti spolupracuje Asental Land s Moravskoslezskym krajem, jemuz se po ziskani
Uzemniho rozhodnuti chysta prevést pozemky. Kraj je pak bude dale nabizet velkym strategickym
vyrobclim. Celkova kapacita 430 000 m2 pro budouci primyslovou vystavbu dava tusit, Zze pocet pracovnich
mist mlze dosahnout 2 000. Ceska vlada se zavazala poskytnout dotaci vice nez 750 mil. CZK, které budou
urceny na Uzemni planovani projekt( a stavebni povoleni, na spojeni pozemk( a realizaci technické
infrastruktury. Vydani Gzemnich rozhodnuti se predpoklada pred koncem roku 2015, prace na
infrastrukture by mély zacit v roce 2016. Prvni novi vyrobci, kteri vstoupi do rozvojového Uzemi Nad
Barborou, tak budou moci zacit stavét své vyrobni zavody v roce 2017.
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