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Zasadni slozku zminéného ramce tvori praktické fungovani verejné spravy, respektive samospravy i statni
spravy. V daném ohledu je podstatna jejich ochota akceptovat pozadavky developert a vychazet jim
vstric, ale dokonce tendence vytvaret prostor pro jejich uplatinovani. A a priori je obhajovat jako spravné:
kdo neslysel z Ust verejného cCinitele nékterou z variaci vyroku ,,obec neni podnikatel, developer vi lip, jak
se to déla!“.

Stavby musi fungovat

Vratme se ale k onomu algoritmu ,,koupit, postavit, strelit a jit dal“. Zakladni podminkou jeho fungovani
je najit toho, komu se projekt nakonec podafi ,,strelit“. Developer ho standardné nechce a nemlze
dlouhodobé vlastnit, pripadné provozovat - k tomu jsou zapotrebi jina remesla a jiné odbornosti, které
developer nema. Dost starosti ma ostatné uz s témi, které v mimoradné komplexnim a komplikovaném
procesu pripravy a realizace vystavby nezbytné potrebuje. Developer proto potrebuje investora. V pripadé
komercnich projektu jsou to typicky realitni a investi¢ni fondy. To jsou obdobné jako developerské
spolecnosti profesionalové, kteri se nenechaji jen tak opit rohlikem a nekoupi, co nebude fungovat. A pro
stavbu ve mésté ,fungovat® zpravidla znamena libit se, vyhovovat lidem, nabidnout jim podminky k tomu,
aby délali to, co generuje prijem nemovitosti - obvykle tedy nakupovali nebo tam pracovali a podobné.

Takhle jsou vystavény i tolik kritizované ,,chramy konzumu“. Ve snaze (dobre) strelit a jit dal developer ve
vlastnim zistném zajmu napriklad postavil prazské Palladium tak, ze ho pochvalil i Ludvik Vaculik. Ze
stejného divodu jsou developery vybudované kancelarské budovy obklopené zeleni a viibec kvalitnimi
verejnymi prostranstvimi. A také vykazuji energetickou Uspornost a ekologickou Setrnost tak vysokého
stupné, Ze Matéj Stropnicky mdze leda zatleskat.

Development a obec

Problém nastava tam, kde je developer amatér - typickym prikladem je ,maly“ development bytu a
rodinnych domdu, do kterého se v ¢asech zvySené poptavky po bydleni (jaké mame pravé nyni) pousti
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kdekdo. A problémem samozrejmeé jsou i projekty ve stylu ,,low-cost retail“ - tedy vystavba téch nechvalné
znamych krabic bill, lidl( & penny marketd.

Lidé, ktefi maji na starost rozvoj sité diskontnich a podobnych retézcu, ovsem amatéri nejsou ani nahodou.
Ve skutecnosti jsou to velmi utilitarni profesionalové. Utracime penize v téch kostkach uprostred
parkovist? Utracime! Z pohledu provozovatelll téchto objektl je tedy vsechno v poradku. Pro verejnost uz
méné. Sotva preneseme vyhodny nakup z kufru auta domd, s chuti si zanadavame: takova osklivost
uprostred mésta, na to se prece vibec neda divat, kdo to mohl povolit?! Kdo? Nu - stavebni (rad,
zastupitelé v komisi rozvoje, zpracovatel Uzemniho planu ... Developefi velkych projektu, jako je
Palladium, Danube House nebo The Park, na verejny prostor mysli sami - protoze védi, ze investora bude
jeho kvalita velmi zajimat, také od ni se odviji ekonomicky Uspéch projektu. V pripadé retailovych
diskontnich prodejen developera bohuzel verejny prostor az tak nezajima. Tady se totiz Uspéch odviji v
zasadeé jen od vyse trzeb - a ta zavisi na nabidce zbozi, na slevovych akcich, na reklamé a na tom, zda k
nim pohodlné dojedeme a zaparkujeme atd. Proto by predevsim u takové vystavby méla do hry vstoupit
obec.

Obec jako regulator

O verejny prostor a jeho kvalitu - a nejen v pripadé Ucelovych obchodnich krabic - by se obec v zasadé
méla starat vzdy. Ta to ovsem zatim dilem neumi a dilem dokonce nechce. Vymluvnym prikladem obého
jsou satelitni sidlisté, kde si proménu pozemku na stavebni parcely v obecnich zastupitelstvech
»prohlasovali“ jejich vlastnici. Stastni majitelé rodinnych domu teprve dodatecné zjistuji, e cerstvé
rohliky a noviny k sobotni snidani - to znamena sednout do auta a dojet do nejbliZsi civilizace. (Neni to tak
davno, co spolecenskym i obchodnim centrem Dolnich Brezan a Sirokého okoli byla cerpaci stanice.)

Nastrahy bydleni v takovych ,,rozvojovych“ lokalitach uz véetné negativni konotace sice vstoupily do
obecného povédomi, ale bézny zajemce o bydleni nadale zlstava nepoucenym investorem - a vdécnou
obéti low-cost developeru. Dokladem je neklesajici Uspésnost vsech téch ,,vyhledd“ x-té etapy, jejichz
atraktivita je kromé nizké ceny zaloZena hlavné na tom, ze maji jesté stale prazskou adresu. Co na tom, ze
nejen do centra Prahy, ale i do zakladni nebo materské skoly je to hromadnou dopravou ,,pékna streka“!

Trh resi leccos, ale pouceni poptavkové strany rezidencniho trhu je spise otazkou osvéty a je to tedy béh
na hodné dlouhou trat’. Snazsi by mélo byt zvySeni kompetenci verejné spravy - koneckoncl na ni také
dopadaji problémy satelitnich kolonii. Dnes uz znamy manifest Matéje Stropnického, publikovany v deniku
Pravo, tak miri predevsim na verejnou spravu. Z jeho textu to vsak nemusi byt zrejmé a zrejmé - popravdé
receno - dokonce neni ani to, zda si je toho pan naméstek védom.

Tak ci tak, Stropnického iniciativa je potrebna a uzite¢na. O jejim Uspéchu nebo zapadnuti se rozhodne na
politické scéné a shora pripomenuté argumenty pri tom nejspis budou hrat okrajovou, pokud vibec néjako
Ulohu. Zajimavé bude sledovat plsobeni a roli jeho zretelné aktivistické rétoriky. Mozna budeme svédky
toho, jak politické zazemi a nazorova vychodiska Matéje Stropnického dokazala vynést do nejvyssich sfér
metropolitni politiky, aby zde vzapéti tvrdé narazil na politicko-podnikatelsky establishment. Ale mozna se
naopak Stropnického teze ukazou byt konecné nastrojem, ktery dokaze - na rozdil od nedavné olomoucké
invaze - dostate¢né rozvlnit hladinu prazského rybnika partikularnich zajmu, kterémi je nase hlavni mésto
rizeno.

Obec jako developer

Matéj Stropnicky také uvazuje o vykupu pozemku a realizaci velkorysych projektd pod taktovkou mésta.
Tak trochu zapomina, Ze mj. jsou zakladnim predpokladem takového postupu vize, napady a predstavy.
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Absence toho vseho u otcl naseho hlavniho mésta je ovSem dlouhodobou - a z pohledu predchoziho
primatora Hudecka dokonce systemizovanou - skutecnosti.

Nedostatek pozemk( pro takové pripadné projekty ma zase docela tragikomicky rys. Praha totiz radu z
pozemku, které prichazeji v danych souvislostech v Gvahu, uz prodala - nebo u jejich prodeje asistovala -
developerim, a to ,,nastojato“, bez jakychkoliv podminek, které by hajily a vychazely ze zajm( mésta.
Penize na jejich zpétny vykup by se nicméné mohly nalézt. Konecné developeri taky obvykle nestavi ze
svého. Pokud by se mésto dokazalo (to znamena predevsim formulaci nosné vize a zvladnutim
developerského remesla) ujmout role skutecného developera, ktery pripravi rozsahlé tzemi, aby jednotlivé
parcely prodal za presné stanovenych podminek konkrétnim stavebnikim (napfiklad ve Francii se jim -
priléhaveé - nerika developer, ale ,,promoteur (immobilier)“), pak by s financovanim nemél byt problém.
Mésto prece musi pro banku byt dluznik neméné divéryhodny nez soukroma firma.
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