Kancelare budoucnosti: vétsi svoboda i vetsi
odpovédnost?
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Realitni poradenské firmy samozrejmé nejsou jediné, kde se zamysleji nad tim, jaké pracovni prostredi pro
své zaméstnance vytvorit. Podle studie spolecnosti CBRE (Fast Forward 2030: The Future of Work and the
Workplace) se ve sfére pracovniho prostredi objevuji nové trendy. Ty naznacuji, ze béhem pristich
patnacti let dojde k revolucnim zménam ve zplsobu, jakym lidé pracuji. Stejné zmény zakonité nastanou
ve zpusobu, jakym planujeme a premyslime o pracovnim prostredi, respektive o Usporach kancelarského
prostoru. Velky vliv na zménu budou mit predevsim technologie, ale stejné tak zmény v organizaci prace
jako takové - analytici CBRE predpokladaji, Ze se bude ménit napln prace, jeji charakter a samozrejmeé
také uzivané technologie.

Pracovni stul = stara vetes?

Studie (formou ankety se ji zicastnilo 220 odbornikd, podnikatelll a mladych lidi z Asie, Evropy a Severni
Ameriky) uvadi, Ze to budou pravé hlavné technologie, které budou zasadnim zplisobem transformovat
strukturu a organizaci firem i praci, kterou pro né jejich zaméstnanci vykonavaji. Podle ni velké mnoZzstvi
pozic v provozu, ve sluzbach a na stfedni Grovni Fizeni podnik( prosté zmizi.

V CBRE dokonce predpokladaji, ze 50 % dnesnich zaméstnani v roce 2025, tedy za zhruba deset let, nebude
existovat. S tim ma byt spojen i zanik klasickych kancelari s pracovnimi stoly, coz zase vychazi z
predpokladu, Ze ,,nova pracovni mista budou vyzadovat kreativni inteligenci, socialni a emocni inteligenci a
schopnost vyuzivat moderni technologie.“ Tato pracovni mista by pochopitelné také svym obsahem,
respektive naplni méla byt podstatné zajimavéjsi nez ta, ktera pracovni trh nabizi dnes.

Mladi méni preference?

To vse odpovida zménam preferenci mladych lidi, prinejmensim preferencim deklarovanym. Podle citované
studie CBRE dnes mladez ceni stejné jako financni ohodnoceni také osobni stésti, smysluplnou praci a
zivotni pohodu vcetné pracovniho prostredi, reflektujiciho zasady zdravého zivotniho stylu. ,,Firmy, které
budou chtit pritahnout talentované pracovniky, proto budou muset byt divéryhodné z hlediska schopnosti
vytvaret skutecny prispévek k zivotnimu pohodli. Schopnost ziskat a udrzet talentované pracovniky bude
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nejvétsi konkurencni vyhodou firem v roce 2030 spolu s inovacemi, adaptabilitou a vyuzivanim novych
technologii. Navrh a organizace nového pracovisté budou pro dosazeni tohoto cile klicové,“ dodava Bert
Hesselink.

Mladi lidé, jejichZ postrehy byly ve studii vyuzity, také jasné naznacuji, ze pracovisté se v roce 2030 budou
dramaticky liSit od téch, jaké zname dnes. Budou nabizet Sirokou paletu mist uréenych ke skupinové
spolupraci, idealnich pro urcity typ prace nebo Ukol, nebo budou dokonce navrzeny tak, aby vyhovovaly
konkrétnimu osobnimu stylu prace. Respondenti z rad mladych lidi uvadéli zejména, ze pracovisté
budoucnosti budou muset brat ohled na zdravi a pohodu pracovniki - stejného nazoru jsou i specialisté a
podnikatelé, kteri se studie zucastnili.

Uspory se rymuji s novym stylem prace

Hlavné v ,,neglobalnich“, tj. jen narodni Grovni operujicich spolecnostech ¢i firmach mensi velikosti,
mohou znit zavéry studie CBRE ponékud futuristicky. Tim spise, Ze Cesko a jeho firemni kultura jesté stale
neni totozna s poméry v zapadni Evropé ¢i na severu Ameriky. Nicméné i u nas se uz objevuji prvni pokusy
na tomto poli. Hlavné v novych budovach (v posledni dobé napriklad Florentinum ci Delta v BB Centru)
pravé globalni korporace vyuzivaji stéhovani do novych kancelari ke zménam organizace kancelarského
prostoru - obvykle jde o open-space kombinovany s tzv. zénovanim, tedy rozdéleni prostoru do
separovanych oblasti pracovnich, jednacich, odpocinkovych, pro telefonovani atd. Zda se, Ze pro tuto dobu
- pokud nebudeme mluvit treba i developerskych firmach nebo advokatnich kancelarich - je u nas klasicka,
tedy samostatna kancelar, viceméné mimo soutéz.

Kancelare a ekonomika

Stale trvajici obliba velkokapacitnich kancelari (pres pomérné cetné vyhrady z rliznych stran), potazmo
zajem o kancelarské zonovani, které byva spojeno s volnéjsim pracovnim rezimem, je trvale motivovan
ekonomickymi faktory. Naklady na provoz kancelari jsou totiz stale vysoké, byt podle nedavné analyzy
celosvétové klesaji. Presto se v Praze rocni provozni naklady na jedno pracovni misto pohybuji kolem 4 000
dolart (zhruba 100 000 K¢), kdyz v téch nejexponovanéjsich lokalitach globalni ekonomiky, napriklad v
Londyné, je to i pétinasobek této castky. Hlavné nedavna krize podniky vedla k redukci kancelarskych
kapacit, jejichZ vyméra se v prepoctu na jednoho zaméstnance snizuje - podle Udaji DTZ nyni celosvétové
dosahuji primérnych 11, 6 metru ¢tverecniho.

Kancelarsky management

Open-space ¢i zonovani k takovym Usporam samozrejmeé poskytuji dostatecny prostor a je jasné, ze tento
trend bude na prazském kancelarském trhu v budoucich letech dobre patrny. Otazkou ovsem je, bude-li to
trend dominantni. Krize uz pominula, v metropoli je podle poslednich (idaju nova poptavka po kancelarich
velmi silna. Dokonce do té miry, ze by - pres Zivou vystavbu, ktera jenom letos na trh ,,doda“ nejméné 190
000 ,,étverch kvalitnich administrativnich kapacit - mohla zmirnit zatim viceméné permanentni tlak na
snizovani efektivniho najemného.

Kromé prece jen mensi potreby Uspor jsou ve hre také jista mistni specifika. Konkrétné jde o spise nizkou
ochotu ceského managementu k oslabeni primé kontroly podrizenych (viceméné tyz ddvod se ostatné
odrazi i na nizkém poctu ¢asteénych pracovnich Uvazku u nas). Predevsim ,,zony“, ale i hot-desking apod.
moznosti manazerl v tomto ohledu nepochybné oslabuji, stejné jako open-space ji zase naopak zesiluje.
Otazkou proto je, do jaké miry se predstavy dnes mladych generaci i prognostikd budou promitat do realné
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podnikové praxe a jak naléhavé budou znit v konfrontaci s ekonomickymi imperativy.
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