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Expanze je jednim z dusledkd a soucasné i podminkou Uspésného podnikani ve vsech oblastech ekonomiky,
kdyz vétsi spolecnosti musi vzdy zvazovat i pronikani na zahranicni trhy. Plati to i pro development - a je
vieobecné zndmo, 7e néktefi protagonisté tohoto sektoru uz mimo Uzemi Ceské republiky své projekty
realizovali. Na jejich zkusenosti i plany a Uvahy téch, ktefi zatim pusobi jenom na domaci pidé, jsme se
zeptali v ramci ankety.

1. Cesky development na své domdci plidé nardZi na lecjaké pFekdzky a bariéry. Jedna z cest, jak se
jim vyhnout, je expanze do zahranici - uvazujete o ni, nebo jste ji dokonce uz provedli?

2. V avahdch o aktivitdch v zahranici se z mnoha divodd musi na pfednim misté objevit Slovensko. Jak
hodnotite moznosti ceského developmentu na jeho trhu?

Evzen Korec, EKOSPOL

1. Nedavno jsme zvazovali jeden projekt v Rusku, ktery bychom realizovali s jednou tamni velmi
vyznamnou stavebni firmou. Podobné jsme jednali se zastupci ¢inského developera a stavebni firmy
o nasem angazma v Ciné. Ani jeden projekt viak neni nyni v takovém stavu, Ze by byl blizko
realizaci.

2. Slovensko zatim nijak neprovérujeme. Stale se zamérujeme na Prahu a nejblizsi okoli. Vlastnime zde
pres pul milionu metrd ctverecnich, na kterych chceme v nejbliZsich letech postavit pét tisic bytd.
Mame tedy dost prace zde. Obecné se da rict, Ze pokud chce nékdo nékde zacinat jakykoliv
development, tak bez vlastnictvi pozemku to nelze. Vstupovat na rozvinuty developersky trh v jiné
zemi je mozné jen v takovém pripadé, Ze tam vlastnime pozemky. | tehdy je vsak lepsi, pokud
spolupracujeme s mistni firmou, ktera v daném prostredi a lokalité dlouhodobé pusobi. "

Jan Horvath, CTR

1. Skupina CTR je jako jedna z mala Ceskych investicnich spolecnosti na zahranicnich trzich
dlouhodobé aktivni. Kromé Prahy plsobime také v Drazd'anech, Regensburgu, Kosicich a Bratislavé -
stavime zde aktualné 906 byt( a vice nez 14 000 metru Ctverecnich obchodnich ploch. Zacatek
nasich zahranicnich investic byl z¢asti dilem nahody a zc¢asti dan i vyvojem skupiny samotné, kdy se
nam historicky podafilo ziskat zajimavé pozemky v riznych zemich. Dnes ale - zejména ve svétle
$patnych legislativnich podminek investiéni a rozvojové &innosti v Ceské republice - je pro nas
pusobeni v zahranici klicové. A musim Fici, Ze i velmi Uspésné. To nutné nemusi znamenat vzdy ty
nejvyssi marze, ale prosty fakt, ze na téchto trzich lze projekty spolehlivé naplanovat z hlediska
Casovych a financnich investic a tyto projekty pak jsou skutecné v daném casovém ramci realizovany
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a uplatnény na trhu. Coz v Ceské republice do znacné miry mozné neni.

Na Slovensku jsme nas prvni projekt zacali realizovat v roce 2007 a dnes jej jiz devatym rokem
Uspésné provozujeme. Od té doby se slovenské aktivity staly vyznamnym pilirem nasi ¢innosti. Ackoli
je Slovensko geograficky na vychod od Ceské republiky, nase zkusenosti na misté hovori o tom, ze v
oblasti komunikace s investory i rychlosti povolovani nové vystavby je mnohem ,,zapadnéjsi“. | kdyz
samozrejmeé také zde existuji vyjimky, kdy jsou stavebni zaméry blokovany, at’ uz cilené, nebo
pouhou necinnosti, zdaleka se s tim nesetkavame tak ¢asto jako v Ceské republice. Co se tyce
poptavky, tak ta je na Slovensku z hlediska objemu vzhledem k velikosti a mnozstvi obyvatel
srovnatelna s Ceskou republikou. Z hlediska kupni sily je samoziejmé nizsi, ale niz$i jsou i stavebni
naklady a ceny pozemku. Pro investora zvyklého podnikat v Cesku tedy Slovensko v Gvahu pFipadat
muze.

Radim Passer, PASSERINVEST Group

1.

Zatim jsme expanzi mimo Uzemi Ceské republiky neprovedli a aktualné o ni ani neuvazujeme.
Nicméné prekazky a bariéry vystavby v Praze i jinde v CR jsou mnohdy stupidni, nebot’ s jejich
pomoci ,,efektivné“ trestame jako Cesi predevsim sami sebe.

2. Trh je to mensi, ale podminky snad jiz nemohou byt horsi nez u nas doma. Takze - proc ne?

Leos Anderle, SEKYRA Group

1.

1.0 expanzi z vami uvadénych divodd uvazujeme, divame se na projekty ve vybranych lokalitach,
jako je treba Berlin nebo Londyn. Na druhé strané ma development hodné lokalnich specifik. Ma-li
dobre fungovat, je tfeba mit na misté velmi dobre samostatné fungujici tym, coz neni organizacné
snadné zajistit, zejména zustava-li tézisté naseho zajmu stale v Praze, coz dlouhodobé
predpokladame.

2.Na Slovensku jsme uz projekty uspésné realizovali. Nas lokalni tym fungoval samostatné, vyhodou
je rychla dostupnost, absence jazykovych bariér a pravni prostredi vychazejici ze stejnych zakladu,
coZ na druhé strané ale pFinasi i podobna rizika jako v Cechach. Velikost trhu je navic limitovana,
takze navrat na tento trh neplanujeme.

David Jirusek, FINEP Holding

1.

FINEP svou expanzi do zahranici realizoval pred vice nez deseti lety. Nase prvni ,,mezinarodni
rozkroceni“ bylo logicky na Slovensko do Bratislavy a probéhlo jesté v dobé pred zasadnim
zpomalenim ¢i zablokovanim povolovacich procest v Praze. Bratislavu jsme jiz tehdy vnimali jako
velmi zajimavy a pro velikost firmy, jako je ta nase, idealni trh. Tzv. stredoevropsky klient a jeho
potreby bydleni v Bratislavé nebo v Praze jsou velmi podobné. A my dnes v Bratislavé stavime nebo
pripravujeme nejenom moderni rezidencni bydleni, ale nabizime i prostory pro retail. Druhym
zahranicnim projektem ceského FINEPu je Mongolsko. Zde jsme za pét let postavili a predali do
uzivani 300 modernich bytd a dalSich 240 byt( se zde aktualné stavi nebo pripravuje ke stavbé. V
Mongolsku jsme tak do minulého roku postavili byty jiz za jednu miliardu ¢eskych korun. Celkové na
pozemcich, které v mongolském Erdenetu vlastnime, planujeme vystavbu celkem dvou tisic bytd. Ty
budou tvorit, véetné obchodl a dalSich prostor novou méstskou ¢tvrt’ druhého nejvétsiho
mongolského mésta. Bohuzel musime konstatovat, Ze se stale rostoucimi omezenimi,
administrativou, byrokracii a velmi problematickou legislativou, které v dnesni dobé doprovazi
vyrazné omezovani rezidencni vystavby v Praze, investujeme stale vice v zahranici. Z priblizné dvou
miliard korun, které spolecné s bankami investujeme rocné do vystavby nasich rezidencnich nebo
administrativnich projektd, jsme pred deseti lety investovali asi jen 12 % mimo Prahu. Dnes je to uz
pres 50 %, kdy tyto investice sméfujeme jak do nasich zahrani¢nich projekt(, tak i do projektd mimo
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prazsky rezidencni nebo administrativni segment. Tento odliv nasich investic mimo projekty v Praze
je bohuzel smutnym jevem dnesni velmi komplikované a rezidencni vystavbé neprejici situace na
trhu.

Bratislava je v mnohém podobna Praze. Je stfedobodem ekonomiky, kultury, politiky statu, stejné
tak i mistem, které neustale ,,nasava“ nové obyvatele. Ti do mésta prichazeji nejenom za praci, ale
také za komfortem bydleni v evropském velkomésté. A stejné jako v Praze, tak i v Bratislavé stale
chybi, v celkovém poctu nemovitosti, nova moderni vystavba, ktera by zastavila nebo minimalné
zpomalila starnuti bytového fondu. Bratislava, obdobné jako Praha, také resi i podobné problémy -
stale chybéjici moderni méstskou infrastrukturu, Spatnou dopravu, nedokoncené paterni i
transportni komunikace i kompletni rozvoj mésta. Ani Bratislava se nemuze do nekonecna rozrdstat
do okolni krajiny, ale naopak se musi zahustovat. Praha i Bratislava patri mezi mésta s velmi malou
hustotou obyvatelstva, do budoucna obé dvé mésta pocitaji se zahust'ovani svého vnitrniho prostoru.
Podobnost trhu obou mést je pro nas i vyhodna v byznysu, protoZe nase zkusenosti s resenim
jednotlivych problém( v danych méstech mlizeme vzdy efektivné zlrocit pri realizacich nebo
pripravach novych projektl v Praze nebo Bratislavé. Hodnoceni naseho Uspésného plsobeni na
Slovensku mizeme prevést jednoduse do par nasledujicich iselnych hodnot. Za vice nez deset let
jsme v Bratislavé zkolaudovali a predali do uzivani pred 900 novych byt( a dalsi desitky byt zde
nyni mame aktualné v prodeji. Pripravujeme tady i nové rezidencni projekty, ty nabidnou stovky
bytd. Za uplynulych deset let jsme na Slovensku postavili byty za vice nez 2,5 miliardy korun.

Marcela Fialkova, CENTRAL Group

1.

Development je velmi lokalni podnikani a vyzaduje vynikajici znalost mistniho trhu. Nase spolecnost
se proto soustfeduje na Prahu. Vzhledem k tomu, Ze tady mame aktualné v pripravé 40 pozemku a
areald, na kterych ¢asem muze vzniknout pres 20 000 bytl, nemame v soucasnosti potrebu resit
expanzi do Ceskych regionli nebo dokonce za hranice CR. Mame totiZ v Praze zajisténu budoucnost
pro firmu na mnoho nasledujicich let. Nicméné v minulosti Central Group pripravovala expanzi do
zahranici ve spolupréaci se silnym mistnim partnerem. Slo tehdy o Ruskou federaci, nicméné jesté
pred realizaci nase spolecnost z jednani odstoupila z obchodnich ddvodu. Pozdéji se ukazalo, ze se
tak stalo skutecné za pét minut dvanact. Za relativné kratky cas po tomto rozhodnuti se rusky
realitni trh razantné propadl a nastalo obdobi ekonomickych sankci ze strany EU.

| pres nase vyhradni zaméreni na prazsky trh jsme pred nékolika mésici zvazovali velmi vyjimecnou
nabidku pozemk( v centru Bratislavy, nicméné nakonec nedoslo k dohodé.

Jan Rezab, JRD

1.

Prvni Gvaha prazskych developert vétSinou sméfuje k expanzi mimo hlavni mésto, jehoz rezidencni
trh svazuje rada omezeni - napriklad stale se prodluzujici povolovaci proces u novych projekti nebo
nedostatek volnych pozemku. V tomto sméru jiz vedeme radu konkrétnich jednani o projektech v
Plzni, Liberci a dalSich zejména krajskych méstech, kdyz nékteré pozemky jsme jiz koupili a prvni
projekty pripravujeme. O expanzi do zahrani¢i rovnéz uvazujeme. Analyzovali jsme nékolik
zahranic¢nich trh( a nyni provérujeme realné moznosti developmentu na Slovensku, v Polsku a v
Némecku. Nékolikrat jsme jiz byli v zavérecné fazi akvizice projektu zejména v Némecku, ale dosud
jsme zadny projekt ¢i pozemek nekoupili.

Slovensko se prirozené v nasich Uvahach objevuje. Tamni trh se z hlediska rezidencniho
developmentu velmi dynamicky rozviji, proto také jiz podnitil zajem nékolika ¢eskych developeru.
My bychom se zde mohli uplatnit s environmentalné setrnymi projekty, protoze ty na slovenském
trhu chybi. Ve Slovenské republice uz realizovala investice nase energeticka divize, takze urcita
specifika mistniho pravniho a podnikatelského prostredi jsme jiz mohli okusit. Vétsi potencial v
rezidencnim developmentu nez na Slovensku vsak ted’ vidime v Polsku.
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